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  ٣

  �#;: ا�!��وع

    

 �����  ���� ا�	�� �� ار������  ����ا��را   ا����$ � ا#ردن���%�زات   �&����� ا���

 ���� و ٥٨٢٣٩٩ا��را�د دو/�0�1���را����  �ا��  ٢٦٩٩٤ا��4ا��ار� � ��وع ���57	

=    ا#>�ذات  ا��را�  �� ��7ر0: ا���	�� ا��را��� ا9/��ج&� ��ارع  ا�	��<وه��A   د@? ا�	

 �Cا��را=�    � إ��E�� =&��وع �رة ا�	7G H�I: ا  أه�ا�KLا� �����  �د �M�GN

�ار  �Oر ا�	M�  ��	�PNوا����  � � �� ار����      Q4��0 هE� =&��ت R��رة ا��G S�4، وآ

 �� N�� ت���Vا���L5�  .و��E �&	����0 ا�	���� وا�M�GNد�0 ا�

   ���� �Cل ا��راY@ أن��  ��	Pإ    E�� ا��ZO� :�Z����ت   ا�CN\	�ر ا�4ي 0�@  � H

%   ا[Nت&�0 ����ر ١١٤٩٦٩٤ا��را�رت و د�0�   أ<� ا�	���Cا��را=�    إ��وى ا�	���ا�`

�وع      �ا@&  �&	7� ا��ل ا���1�� %&� $�وع ��7	&�٢٥.٦ %   �� آ��`��/ AS�4 آ�/، وآ

  ا�	b<�ات �bآ� ا�`�وى ا�	���� �&	�7وع .

    ���    c����وع �`�Q ا��5�� ا�	7C��� م�� ��C���? ا��&�09�ادات وا�  �>b0 4اوه

�ل ا�	�@Yت          `�  Lاء �C قL�ت ا���&E� ��PاL� =&��رة ا�	7�وع G =&��ت.  أوP�V	ا�

�رو=   أ<&��وع �دي �&	7M�GNا ?�&��را��=    ا[>&��وع �ة �&	7� ا�	��<�g �0د�M�GNا

�ع ZEا� ��دي    ا��راM�GNا ?�&��� ا��� $�وع   أن���د&� �0	7M�GNءة ا�h5ا�=&��  أ�

�hآ �I ا�	���% �  ء�&� $���دي   �M�GNا@&  ا�� ا���   %�٣٥ل ا���14ا �0�وهi>�� أه	� ا��

  �  ���EZ ا��را�C. ا�M�GNدي �&	�7وع

   �jY@و �Cد�0   أنا��را�M�GNوا �Lا�  ا�	���� ا���وى �P وع ذو�وان  ا�	7

   ��E�� :�Z��وع 0�Iا�	7�Oر       أه�ا�M�  ��	�PNدي وا�M�GNا :KLا� �����  �

���E د@Lل ا�� :�Z��0و ����ار	����Kإ   ����5� kه� �  ��ا���0 �	ة ��>��� ��gة و�>���

 ���L� لY@ �� ���Zوا�� �Eh�7وع. ٧١ا�	ا� �EZ��  � ?	� �j��  



  ٤

=�س ��  تا�!�� 

�� ا���LانhMا� 
 ٣ �#;: ا�!��وع

  ا�A4@ ا?ول
   ����E، ا#ه�اف، ا�	��رات 

٥ 

  ا�A4@ ا����D: درا2� ا�C ق
� ���	
� ،�� � ا����وع، ا������ ا��
���� و���	ت ا���

ا�
�1ب،ا�/.�اوات، ا-(	ر ا�"	�+�، *() ا�'�ق، ا%%ت ا����$�ة، ا�"�ص 
ا���	*�، �6د ا;	م 9���8 ا%%ت، ا��7�5	ت ا�4را�6�، ا�5(4 وا�"	23 $� ���	ت 

 �� ا��
	��� وا�/.�اوات، ا�5(4 وا�"	23 $� ���	ت ����
 را��<��ة، *() ا����وع.ا%-(	

٨ 

  ا�A4@ ا�E :F��D$� ا�!��وع
 @�Z ا���Z@ ،c���5 ا��c���5 ا�\����، @�Z ا��c���5 ا���Z@،��&�O7 ا�0Nادات.

١٦ 

  ا�A4@ ا��ا��: ا���#�@ ا�!���
   n�/ ،��c���5 ا�	�7وع، ا�0ادات ا�	�7وع، ا�LEا�1 ا�	����، ��&�? ا�LEا�1 ا�	���

 n�/ ،?�O7ءة ا���hآ ��	ا��@?، ���ل ا����1 ا� 

٢٢ 

  ا�A4@ ا�;��I: ا��Hوى ا�!����
      =� ا��� ا���1�/ ،������ ا�	�Eا�  ��j ، ���� ا�	�Eات ا���>b� ،ي�Eا�� ���ا��

  ا��c���5، ���ل ا����1 �&= ا�CN\	�ر، ���ل ا����1 ا��ا@& ، ���ة ا��CNداد
��C����&�? ا�� 

٣١ 

��2�C@ ا���دس: (�#�Cا� @A4ا�  
���C����&�? ا�� �jY@ ،�&@ت ا��ا�Eا���� ��C��� ،�Pر�Vت ا��Eا���� ��C�� 

٣٥ 

���!�JKدي وا�A�MK) ا��ا��& :���Cا� @A4ا�  
    �jY@ ،دي�M�GNا ?�&�ا�����Eت ا��ا@&�، ا�����Eت ا��Vر��C ،�P ا��MV، ا��

 ا���&�? ا�M�GNدي

٤١ 

�Jا�!�ا �!N�M ٥٠ 
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  ا�A4@ ا?ول
  

  

  

  ا�!&���

  ا?ه�اف

ا�!�Qرات



  ٦

  

���&�  

) ������ ����� %&��١٦٢١١٠٠٠      ���/ �� ���را&� �&��Eا� ��� I) دو/� و�75? ا�	�

٦٦      ��ج ا��را�/9�� �&O���� ا�	�5? ا�	�� و�7��� ا�5&�� ا�	�� %  

   I��٥٥% �� ا�	���� ا�5&�� و    ��٣٩ /�       ������ ��، و������را&� �&��Eا� ���� ا�	�� %

�ا ���Lع          �/ ���Lع ا�	Lرد ا��را��� �  ا�		&5� و��	�� ��ار�� �� ا�	���� ا��را��� ا���1�

         ��اوات ا�	�و0rVت وا���r	��ج ا��/s� ���7�    ا�LOر0� ا��K? ا#را	خ، ��$ �7��	ا�

�0Lن أه� هQ4          وا#راK  ا�`��� أ<`�ر ا��hآ�� و���0� ا���را� ���7�  &�� وا�	�	�PL وا��

�رب   E0 �� I����� ?5`�ر و�7� و   ٨٥ا#<`�ر ا��hآ�>i� ��  ا�	�روKا#را �� %

���j? ا���Lب واه	� ا�E	v وا����7.� ��  ا#راK  ا���&�� وا��  ��7�� ��را

 �1? ا���1�CLا� ��  ��ج ا��را� ا9/���5� ��دة  ����  ز0� �n درا ��	�&�  �� ا��

   c���5� wh@  � �n دورا ��	�&� $�� ����ار? ا�	�دة د@��  ز0  و������ج ا��راا9/�

         ��P����  ��ة ا��MEا� ������ة ا��hل ا�YO�Cا  � S�4  وآ��ج ا��را�/x� ا#رض �R���

      ��. آ	0�Z	ا� �CاL	��� z����  �ت وا���ة ا������ ��PL�Lورة ا����   ا�� �n دورا ��	�&�

� ا#��اض      ��ل ���5`�  � �j�@و �h&�V	ت ا����� إ/`�ز ا��	&��ت ا��  ����P�� ا��را�C

    ��آ? �	Q4 ا�	7� ه� k��0 �G 4يc ا��ار وا��&K#ا w�hV�  ��� و�������ت  ا��راوا[�

.���  b0دي ��ورQ إ�= ز�0دة ا9/��ج ا��را�  و������  ز�0دة د@? ا�	�ار

n ا  �&� �?  آ	�&E� �� ������c ا��راw ا��5h@  � �� دورا ��	��� ا��را��5	�

��Vام        Cدي اb0 �� آ	�h��	ا� �h&5ا/  ذات ا��L��? ا�� أو ا��	�ي ا����&= ا0#&��د 	��Nا

��Vا  Cا �`��/ �G�hر ا��E0 $�� ����1?   ما�	���5 ا��را��� إ�= �E&�? ا��G�h �� ا��4ور ا��راCLا�

  % �� ا��4ور ا�	�رو��.٥ا�	���j? �ـ  ا���و�0 �  �	&��ت �4ر

�دي           M�GNا :KLا� �����  � �����0 أه	�� ا�	��5� ا��راE�� �Cا��را �و��i= أه	�

     kا��� ��iآ ������c ا�	�رw ا��5h@ج و��دة ا9/��/�  ز0P �� ����ار	&�  ��	�PNوا

  ا���	�� ا��  0	�ZE&� �5ع ا��Vص 4�h�� =�L�0ه� إدار���.   

  



  ٧

  !��وعأه�اف ا�

  

  0��ف ا�	�7وع إ�= ����� د@? �Ojر ا�	�ار��� �� @Yل 

١-  =&� �	Pار ا����K#ا c�hV�� ��� �P������L ا����V �&�	&��ت ا��را��� �  وAG ا�

��� �P��  ا9/��ج ا��را�  /��`� ا���0�E�  � ��@i ا����V وAG ا�

�	&�� ا -٢ �`��/ �G�hا� ?�&E� لY@ ��  � ��4ر ا���وي@c���5� wh ا9/��ج ا��را

  

  ��Qرات ا�!��وع:

  

  ��ا���Nا ��   ت/��`� و��رة ا����	�� ا��`Lل ا#ردن ���	� د@� �	Pا��� ���L5�ا�

             ��ع ا��راZEا� ��د�0 و���M�GNت ا���ZE&� ����5ل ا��ء آ��� أ<Oإ� �� S= ذ�&� n���0

�أت ا�    � ��ر ا����	�� ا��`�G�hا�  � ���&�Lص M�	ا� ������ات ا��hا� �	K �C��C ��L5�

�أ وزارة          � $��  . ��ع ا��راZEا� ���	K ��دي و�M�GNط ا���ب ا���ر0`  �� ا��7�/Nا

���ت       Vا� w�hV�� ����ت ا��را�ت ����Gو���H ا�	MV� w�hV� �C��C 4�h�� ��ا��را

         ��ت ا9/��ج ��&	�� ��� ا�	��<�� ا��  ��ب ا�5&�/Nإ�= ا NLjزارة وLا� ?�G �� ���E	ا�

Eع.ه4ا ا��Z  

   N���7 ��د�0 و/ I/L5� ص�Vا� ����� P�� أ@�ى �0	�� �ZGع @���ت ا[Nت ا��را

��PL أ�0 <�آ�ت أو �Cb��ت �	�S أو ���0 ه4ا ا���7ط، ��$ 0	�S& ا�	�ار��� ا[Nت 

 ���ا��را��� ����V أرا�K�� ا��را��� و�� >� L�LE0ن ����Pi هQ4 ا����Vت �&	�ار

i7�0 :GاLت ا9/��ج  ا[@��0.  ه4ا ا���&	� w��� ����5���5 ا�	ا� ���L�  � رة�Eم ا��� I��

و@��j �  �`�ل ا�	��ر0$ ا��ورا/�� وا��4ارات و�Nت ا��ش Nر��hع أ��Cر هQ4 ا[���ت، 

و�� P�� أ@�ى L�j�� ��آ� ا[���ت ا��را��� ��� �c&�V ��� �� ا9/��ج ا��را�  ���م 

  �Y@ �� :�Z�� ا��LMل �&= هQ4 ا����Vت. وLPد ���� ������ ��آ��� و�Cb��ت 0��

      ��وى ا�	���� ا�`Cو درا ����ع ا[Nت ا��راZG :Gوا �Cرا�� �Cم ا��راLE�

         �ص �Vط ا���ءة ا��7hى آ�وا�M�GNد��E� �0م ا��ZEع ا��Vص ���CN\	�ر �  ه4ا ا�	`�ل و�

  ��0�E ا����Vت ا��را��� K	� �����0 ا������ ا��`�ر�0.



  ٨

  

  

  

  

  ����Dا�A4@ ا

  

  

درا2� ا�C ق و(���� HR) ا�!��وع



  ٩

  درا2� ا�C ق:

  

� ا�!��وع -١M �  

  

      ) ������� %&�� $�� �� ار������  �وع �: ا�	7E0١٦٢١١٠٠٠  ?5� و�7) دو/

  ) ���را&� �&��Eا� �����  ١١٦٥٢٢٣ا�	��/ �� �5?    ٦٦ I) دو/� و�7��� ا�5&�� ا�	�� %

   )  �9/��ج ا��را�� �&O���I     ) ٦٤٥١٤١ا�	���� ا�	��/ �� ?5� ا�	����   ٣٩دو/� و�7� %

  ٥٥ا�5&�� و ��  ���را&� �&��Eا� ����	ا� �� %$         � ��� ا���1���� ا�	���� ا��را� �����

            �  ا�LOر0Kا#را ?	�ا ���Lع ا�	��خ �7�/ �����  ا�	� ���ا�		&�5 و���Lع ا�	Lرد ا��را

  ا  Kوا#را ��اوات ا�	�و0rVت وا���r	��ج ا��/s� ���7�     ا��� وا��PL	�	وا� ��&�`�

�رب    E0 �� I����� ?5`�ر و�7Q4 ا#<� هLن أه�0�� ا�� و���0`�ر ا��hآ� أ<��را� ���7�

٩٠      ���را� ���7�    ا���&�� وا��Kوذل ا#را ��آ�hر ا��`>i� ��% �� ا#راK  ا�	�رو

���j? ا���Lب واه	� ا�E	v وا����7.�  

  

  

���S�@ا�Q��ن

1621000ا�!R�C� ا��#��
1165223ا�!R�C� ا�&��#� �#�را��

645141ا�!R�C� ا�!�رو��
��110341اKرا�X ا�!�و
��Jا��� �XراK148555ا
����Q$20495ا�!�ا�� ا�

ا�!�Aر: وزارة ا��را��

�Jول ا�Q����ت ا��را���

  

  

  

  



  ١٠

  " ا�!�A �� و���Eت ا�!����ا���آ� -٢

  

 ���S�@ ا��Q ب  - أ

���j? ا���Lب � ������١٣٦٠٨٨&% �         Q4v وا�7��� أه� ه	Eا� ?�j��� ?5دو/� و�7

   � S5� ا��   ��ا>�?  هj��Q4 ا�	� ه�P����  � ا���ت ا�	��5�&	� ��? واهj��ا�	

   	�4ار  و� ا���&	� �R���� �Zا�� ?Pر ��0L و��ا>� ا���CL�  �ن ���/ ��4ر <� ا���&

�  ا#د�gل وا#��7ب.   ����V�Cام ا��4ارات  آ	� ����ج إ�= رش ���	���ات �	��5

  

ا�!R�C�ا�Q��ن

��h�Mب ا�L���6807���j? ا�
�0L�7ب ا�L���129281���j? ا�

136088اR�C� ���!J� ا��Q ب
��ا�	�Mر: وزارة ا��را

�Pول �����ت ا���Lب

  

  

  ا�;^�اوات -ب

�1�ت      ��٦٥٥٢٠&% ����� ا#راK  ا�	�رو�� ����rVاوات �\Eورة وا��دو/� و����� ا���

�ت ا��را � ا��	&�� واه��اوات ا�	�روrVا� �� أه� �� وا������ ��ا>�P����  � ا����

  ا��S5 �  <�� �ذار و��ا>� ���Yت �  <�� /���ن و��ا>� ��Z �  <�� أ�0ر  

ا�!R�C�ا�Q��ن

��65520ا�;^�اوات ا�!�� � ا�A�4�� وا��� 
6901ا�;^�اوات ا�!�!��

72421اR�C� ���!J� ا��Q ب
ا�!�Aر: وزارة ا��را��

�Jول ��R�Cت ا�;^�اوات

  



  ١١

  

  

  أ`�Hر ا��4آ=�: -ج

     �`�ر ا��hآ���� أ<�� %`�ر     ��٣٠٦٨٧٢&� ا#<� أهLن ��0�� ا�� و���0دو/

   %  واه� ا ٨٢ا�	�رو��   �ا�	�رو�� و��&% /��� ا�	����P����  ا#<`�ر   ���	&��ت ا��

         �0L�C ت�Yث ��ا><  /�< �0�7� ��>  � S5��ر0$ ا��� �ZCاL� �<ة ه  ��ا�	\	ا�

         ���ت إ�= ا���ا>r	��ج أ<`�ر ا���� S�4� وآZا�� ?Pر0$ ر���&= ا#�V�C�� ?Gام �

��ر0$ ا��ورا/�� ��ة وا��ة �&= ا#Y@ ?Gل ا���م.	���  

  

ا�!R�C�ا�Q��ن

306872ا���� ن
44267ا��!^��ت

24019ا��4آ=� ا�EKى
375158اR�C� ���!J� ا��Q ب

���10818��ل ا�!R�C� ا�!�aو2� �2 
ا�!�Aر: وزارة ا��را��

�Jول ��R�Cت ا�H`Kر ا�!D!�ة

  

 

  HR) ا�C ق -٣

�� @Yل ا�	���Zت ا�����E �	���� ا��	z ا��را�  ا����1 �  ������ ار�� وا�����Pت 

 ���ا��را��ت ا�	�h&�V �� @���ت ا�	���5 ا��را��� �� ���ب �`� ا��Lق �� ا�	���5 ا��را

 ��70 $�� �����$ ���0 ا�`�ول ا����  ا�	����ت ا�	L/# �h&�Vاع @���ت ا�	���5 ا��را

ول ا�= ا��`� ا�Lا� :C�Lق ا�	���5 ا��را��� و���اوح �`� @���ت ا�	���5 ا�	L&Z�� ا�`�

 ) ��� ���) دو/�  ٧٢٤٢١) دو/� @Yل ا���م ���ا>� ا��S5 و (  �١٤٠٦٤٠٤&�	&��ت ا��را

  @Yل ا���م ���ا>� ا����Yت. 



  ١٢

E^�اوات���S�@ا�Q��ن

�H! ع 
 @�S���

اJ!��� ا�!R�C�ا`�Hر �آ=�وE^�اوات

�R�C!13608872421208509375158583667ا�
c�2 �3ا�R13608872421208509375158583667

�$� @Jر �ا3�R13608814484228093011254741406404
d�136088136088136088ار

�R724217242172421ا3� ��e)ت
�R0136572136572ا3� ���!��اث ا��ورا��

1360886901142989136572279561رش �Q��ات

�Jول ���Eت ا�!���� ا��� (���J=� ا��را��ت ا�!;�4#�

  

  

  اKhت ا�!� �ة -٣

     =��  إ��ول ا���� ا�`70        %&�0 $�� �� ار������  ��Lة �� ا�	����ت ا��راا[��

  ����ارات ا��را�د ا�`�  ��	P٧٩٦إ   ���Oة و����Mة وا��Lرات ا���5	? ا���اآ�� و�7���

�ارات       `&� �&	5� �Zا�� ?Pر $�ق آ	��ر0ا�	��ر0$ ا�YE�� آ	��ر0$ ا��S5 و���ر0$ ا��

�G  ا[�   � ���Oة. أ�Mة أو ا��Lاء ا���5C ����ورة أو  ا��را�ت �`���  �� ����ت ا��را�

�اد ا[���ت          ��ض أhV/ا :P�0�0. و��ات ا�5	�j�� ء��\�C�� ارات��	L� ��Lا�ZC هQ4 ا�`�

  ار��hع ��h&5�� وL� �Gازي �  ��w ا#���ن ��h&5 ا�`�ار . =ا��را��� إ�

ا���دا�Q��ن

��Q555(�آ� ر آ
��aSو i2241(�آ� ر و

39(�آ� ر رش
d�14ارات

"R 64درا�2ت
j��Q!دات آ�AR11

19ا�Eى
ا�!�Aر: وزارة ا��را��

�Pول اNNت ا�	���Lة

  

  

� ا�C ق -٤ �R��!ا��4ص ا�  

���� �  ا��Lق �� @Yل درا�C و��&�? ا��	&��ت ا��را��� ���C درا�C ا��hص ا�	  

  ا��  0	�5 إ/`�زه� �Lا�ZC ا[���ت ا��را��� وآS�4 ���ب ��د أ�0م ا��� ?�O7�Q4 ا[���ت.



  ١٣

 ��د أ��م ا���a�@ ا�h��ت  - أ

 ����Z� S�4ر وآ�Z�#@�� آ���	وف ا������ ��������O7� �G�� z? ا[���ت ا��را

��K ��L	� ا���� ا��E&�� ا��  ��	�Ps� vاء ا��	&��ت ا��E&�� دون /�`� ا����� و/��� ا�

�&= دورة ���ة ا����ت  �	��� S�4ا�����. وآ  � L	رة ا�`4ور �  ا���G =&�ا��i>�� ا��&�  

ا�	�روع آ	� �  �	&��ت ا��4ار ودورة ا����ة ا�����PL�L ����ت ا��را��� وا���1�7 ا��rرة 

  �ات.ا��را��� �  ���� رش ا�	��

 ?�j����&= ��C? ا�	\�ل ����ب ��د أ�0م ��O7? ا���ذرات ��ن ���ة ا��4ار �&	

ا��0L�7 �	�� �� <�� ��0�7 أول إ�= /���0 آ�/Lن ا#ول و�0&% ���ل ��د ا#�0م ا�	���ة 

�� ١٢@Yل هQ4 ا���hة ( ?E� N ج ا#رض ���ة���أ�0م ��= ��	�5 ا[���ت ��  ٤) L0م و�

i� م��E&� ���L@د  Kل ا#راL@ا[���ت د :�Z��� N  د ا#�0م ا�����	�ل ا��4ر و������  �0&% 

L0م ��$ أن ��CL ا��4ار ��0أ �� ��ا�0 <�� ��0�7 أول و��=  ٤٨أ>��ء ا�	�CL ا�	�Zي 

ا[���ت ا��	? ���  :L0م و��Zح ���ل ا#�0م ا��  � N���Z cM���٧٥ آ�/Lن أول أي �	��ل 

) =E����٤٠&� ?	��4ارات �  ا�	�CL. و���h ا��G �E0�Zرت ��د أ�0م ا��	? �����ت ) L0م 

�� �  ا�`�ول ا���� :KL�  ه �	وآ ���  ا�	�h&�V و��L/ nع ا��	&�� ا��را

ا�Q��ن
��د ا��م 

@!�ا�

ا�H�Kز 
دو�) ��@  /
� م �!@

���S�@ وE^�اوات / c�2 �3ا�R5525
���S�@ وE^�اوات /   �$� @Jر �ا3�R5580

@�S��� d�40100ار  /
E^�اوات / �R40100ا3� ��e)ت 

4080رش ���S�@ وE^�اوات
ا`�Hر �D!�ة / c�2 �3ا�R5525

ا`�Hر �D!�ة /   �$� @Jر �ا3�R5560
ا`�Hر �D!�ة �R5525ا3� ���!��اث ا��ورا��  /

ا`�Hر �D!�ة / 4080رش 
ا`�Hر �D!�ة / J �4R5520 ر  

� م �!@ / ��د ا��م ا��!@ وا��Hز ا�K�� دو�) 

  

  

��ب     jأ w�� :�ة �� ا�	��<&��E	ل ا�Y@ ��ة �� ا�Lا��ز ا[���ب إ/`�� �� �آ	

    �G �� S�4� وآ���ت ا��را��       ا[���0 QY��ول أ� وا�`� ار��� زرا0�0��  � �� ا���آ



  ١٤

     ) ?\	0 ?	�0Lم  ?�س أن آCأ =&���ت  �0�E�٨ات إ/`�ز ا[��� ا�Lا��ة �L0 ?5م ا��	? و�C (

.��&�� ?	�  

 ا��!#��ت ا��را��� - ب

Lرة   M�و ،�Lب إ/`�زه&Z	ا� ����ت ا��را�@�Yف ا��	&�� ����ت ا��راc ا[��&�V�

�ت ا��را  �ن ا��	&�� ����       �ZCاL� ���اوات �rVوا� ��&E��? ا�j��� ا�	��&Z��  � ا����

          �ZCاL� ��� ا#<`�ر ا�	\	�ة ���&Z��  � ا����� ا���5�، وا��	&��ت ا��را��ا�`�ارات ا��را

    �Lق ���5C :� ?? ا������&�n ا��&Z�0 �� ه��ة. و��Z وا���5CL�	ا� ����ارات ا��راا�`

�او rVوا� ?�j��	&� ����ت ا��را`�ر   ا��	&�>�� ����ت ا��را� ا��	&�Lق ���5Cات و

  ا�	\	�ة.

� ����� ا��!#��ت ا��را��� �#!��S�@ وا�;^�اوات. - Jـ oN�4وا� �H�  ا�

���ت        @ �0�E� ��0 ���Y@ ��  ��Lة وا���ت ا�	�  ا[��� ��L� وا��ب ا��`�� ��

�اوا  rVوا� ��&E��? ا�j��� ا�	��را� ���� ا��را�ب ا�  تا�	��5Yل ��@ ��ت ��&	�

       �0�E� =&� ��رة ا[��G لY@ �� S�4وآ �E��C ذآ� �	ت آ��ا��را��� ا��  ����P�� هQ4 ا��را

@���ت ا�	���5 ��$ ���0 ا�`�ول ا����  ا��Eرة ا�	���GL 9/`�ز آ? ���� و�L/ ?5ع �� @���ت  

  ��0 ����ت ا��را��Lة �����رات ا�	�Eا� �� �����ت ا�	�رو�ح ا�	�Yل �@ �� �k ا�	��5

          � w1�� ��L� =� ا��PL	م ا��Gا#ر ��7� $�� ���E	ت ا����Vا�  � w1�hأو ا� �����0 ا��`

Lد   Pو =�� ا�7�� �����رة ا��� ا9<� ا����ت ا��را� ا��	&�Lع �4ا ا��  ه� ����ت ا�	��5@

.���  ا��HE �  @���ت ا�	���5 �  ه4ا ا��Lع �� @���ت ا[���ت ا��را

د/�Q ا�= �w1�� ��L �  @���ت ا�	���5 �  �	&��ت ��ا>� ��70 ا���&�? �  ا�`�ول أ  

�	&��ت ا��4ار و��ا>� ا����Yت ورش   � �`�ا��S5 و��ا>� رP? ا���Z وآS�4 ا�= وLPد 

 %&�0 HEا�= أن �`� ا�� k1ات ��$ ���7 ا�������	ت ا��4ار و  ٢٠ا���&	�  � ����١١   � ����

رش ا�	���ات ��را��ت ا�	���j?  ����ت �  �	&��ت ٦�	&��ت ��ا>� ا����Yت 

  وا��rVاوات

  

  

  

  

  

  



  ١٥

E^�اوات���S�@ا�Q��ن

�H! ع 
 @�S���

وE^�اوات

��د 
ا�K��ت 
ا�!� �ة 
�H�Kز 
��#!�ا�

 �R�C!ا�
ا�!��Hة 
دو�) /ا���

��د 
ا��م 
@!�ا�

ا�H�Kز 
/دو�) 
 @��
� م 
@!�

ا�H�Kز 
ا�!&�ر 
/ا���

 �R�C!ا�
ا�!��Hة 
����!���

ا�oN�4 او 
 � �H�ا�
�R�C!ا�

��د 
ا�K��ت 
ا�!&�ر

 oN�4ا�
�H�او ا�

c�2 �3ا�R136088724212085092289155525137531350010499115276

�$� @Jر �ا3�R136088144842280930228123255804400100320072227064164

d�13608813608814972140100400056000-8008834-20ار

�R724217242171034640100400028000-4442118-11ا3� ��e)ت

@�S��� 6-1818945-136088690114298939366640803200124800رش

� ا�K��ت ا�!� �ة � ����� ا�!��S�@ وا�;^�اوات oN�4وا� �H��Jول ا�

  

  
� ����� ا��!#��ت ا��را��� ��H`pر ا�!D!�ة . -د oN�4وا� �H�  ا�

�� ���ب ا���L وا��`� �  @���ت اNNت �  �ZGع ا#<`�ر ا�	\	�ة آ	� �  �ZGع 

ا�`�ول ا����  ا�= آ��� ا��	&��ت  ا�	���j? وا��rVاوات و�k1��/ ��7 ا���&�? آ	� � 

 HEا�= ا�� k1ت ا[���ت، و���7 ا�������@  � �`�ا��را��� �  �ZGع ا#<`�ر ا�	\	�ة ��0�� 

����ت �  �LP �hر ا��را��ت  ����٨ �  �	&��ت ��ا>� ا���Z و  ��0١٠٠اوح �� ��� 

  ا�`��0ة.

ا�Q��ن
�Hر  �R�C� ا̀

�آ=�

��د 
ا�K��ت 

ا�!� �ة 
�H�Kز 
��#!�ا�

 �R�C!ا�
ا�!��Hة 
دو�) /ا���

��د ا��م 
@!�ا�

ا�H�Kز 
/دو�) ��@ 
� م �!@

ا�H�Kز 
ا�!&�ر/ا���

 �R�C!ا�
ا�!&�ر ا��Hزه� 

��Kت

ا�oN�4 او 
 �  �H�ا�
�R�C!ا�

��د 
ا�K��ت 
ا�!&�ر

 oN�4ا�
�H�او ا�

c�2 �3ا�R375158241155755251375331375-43783273-32

�$� @Jر �ا3�R1125474241467055603300795300-330174341-100

�R1365725226265525137571500-6507299-47ا3� ���!��اث ا��ورا��

28-8857243-1365721591054080320048000رش 

J �4R1081825409552011002200-861810-8 ر

� ا�K��ت ا�!� �ة � ����� ا`�Hر ا��4آ=� oN�4وا� �H��Jول ا�

  
 
  HR) ا�!��وع -٥

�     LE0م ا�	�7و� �� ار������  � ���ع �&= �&��� P	�: ا��HE �  @���ت ا[���ت ا��را

�اوات     rVوا� ?�j��� ا�	��را� ���E	ا� ����ت ا��را  ا��	&�� �`�&� ?�&�Yل ا��@

= ا�`�ارات            &� ����م ����	&��ت ا��را�Eا�  � ���وا#<`�ر ا�	\	�ة. و���	� ا�	��ات ا��را

ـ      ا��را��� ا��  ��	&�� او �`�ه� � �� ا��`�ZO�� مLE�C   ر��اآ�L  ٢٠و�Gر ��د ا[���ت ا��

��Mن �����K9 ا�= ا�	��ات ا��      ٥٠زرا�  �LEة  ر��اآ�L �M�٤٧ن و  ٧٥زرا�  �LEة 

�	&�� هQ4 ا���آ�Lرات  �  



  ١٦

  

  

  

  

  

 F��Dا� @A4ا�  

  

  

  

E$� ا�!��وع



  ١٧

r�ا����� �$E  

   c���5ا�\���� وا�� c���5د ا��L�� �� ?آ c���5? ا��	ة�7��O�	ا�  

:Kأو-  �$E:����Dا� r�ا�����  

 
�ر     �? ا���jLآ� ��Ciا�� c����/  و�5  ، وا�	�Kا#را �� ����c ا�\���Lن ا��55��

  ا�5����1  وا�	��Q وا���@�H و��gه�.

  (����r ا?را�X وا�!E���Q$�  -أ:

�و/� ب      �� ا�C ر�Gت و�iر�: دو/	�  Kا#را ��وع �� ا�	7P�� رت�G٢٥٠٠و 

 P�� رت�Gر و�=  د�0�    �٥٠٠ ا�	7�وع ا�� ا�	�h&5� ر�Gو (��/  ( ه�`� ا�	�� :��� ���

�� ا#@�ى ب        ٤٠ا�	��: ا�Lا�� ب Ciا�� c����رت �5G �%     ٤٠٠٠د�0�را آ	&� $د�0�ر ��

  ).١د��0ر آ	� ه  �  ا�`�ول ( ٣٤٠٠٠إP	��  �c���5 ا#راK  وا�	��/  ا�	�Eرة �ـ 

  

ا��E	� اPN	������C ا���Lةا�5	��ا���Lةا����ن
4250010000دو/�اNراK  /دو/�

5004020000م���2/ /م2
c���5�140004000 ا�M0ل ا�5����ء وا�	�ء 

34000  ��	PNع اL	`	ا�

�Pول �c���5 اNراK  وا�	��/ 

  

  

  وا�!��ات: اKhت - ب:

       �� ار������  � ����ت ا��را���ت ا[��@  � HE�: ا��	P ���&� =&��وع Lم ا�	7E0

ـ  � HE�4ا ا�  هZO�  �ت ا���د ا[����ر G٢٠و LLة  ر��اآ�E�  ��ن و  ٧٥زراM�٤٧ 

Lة  ر��اآ�LE�  �� هQ4 ا���آ�Lرات ��$          ٥٠زرا�&	��  ��� ا�= ا�	��ات ا��K9�� ن�M�

 �h&5�  ��	Pر إ�G   ـ�ا��� �Lرات و��     ١٠٠٣٢٠٠ا���اآ���1ة ���ر ا��C#ا n�ر ��د�0

  ا��Lق ا�	�&   و�Pول ر�j�h� ���0 ( ) �G? و��د وأ��Cر هQ4 ا�	��ات وا[���ت.



  ١٨

ا�I	�� ا����5H�"7 ا��*�ةا��5دا��Gرة�Fع ا%���

�H	� ر��2012000240000*�	ن ��975
�H	� ر��478000376000*�	ن ��950
T�H  اث�
�T�H ثVW106006000
T�H  اث�
�X���H234009200

�*�Z� اث�
VW29001800ث �	I	ت�
���1Fز �Z\ �Iاث ر�
��I11106006000 ر
���1Fز �Z\ �Iاث ر�
��I7154006000 ار

]\	W �Z\ �Iاث ر�
��I794003600 ار
�Fاث دورا�
�47180084600
��ل�

�207000140000
����\_ارة
�215003000
��ل*"	رة �Iر

(�H�\ دة	�*����
�130003000
X;ر�
410150015000 ط�9Xو�� �

X;ر�
9T �	ء �X415150022500 ط
�27150040500�� �9��600ر رش ���1ات �
��ل

�F	�� �5�10000ات و�6د
�H21800036000	رة ادار;� (\T اب د;4ل)

��	�I%2601003200ا��(��ع ا

�Pول اNNت وا�	��ات

  

  

  (����r ا?�3ث E$�  -ج

د��0ر وا�`�ول ر�G ( )  �G٥٠٠٠رت ���P ا�	�7وع ا�= ا#>�ث �	c&�V أ/Lا�I �ـ   

  L�� ���0د و��h&5 ا#>�ث ا��  0���P�� ا�	�7وع 

ا��E	� اPN	������C ا���Lةا�5	��ا����ن
n7@ n��5�45002000

�h&�V� ��1����ة آ��P1500ا
1500ا>�ث ���Lدع

5000  ��	PNع اL	`	ا�

�Pول �c���5 اN>�ث

  

  

  

:����3 -  �$E:��#�aا��� r�ا�����  

    c���Lر و�5P#وا n� ا��وا���� وه	��0 ر�1��� �� ��&�O���c ا��7Lن ا��55��

  ا�	��و�Gت وا��L0ت.



  ١٩

  ا?J ر وا��وا("E$�  -أ:

  Gو I&�O7و� Iادر 9دار�L�7وع ا�= آ	ج ا������ر  0C#ا n�� رLP#وا nرت ا��وا��

: أن 50Lن را��I ا�7��ي           GL�0�0 و�� =�ج ا�	7�وع ا���0 $�� ، &�ا����1ة �  ا��Lق ا�	

�ر  E	ي        ٣٠٠ا���n و���ل را��I ا�7C��� =�ل     ٢٠٠د�0�ر، وا���/� و��j ?���د�0�ر و

 I١٤٠را��     I�ل را�n ا��     ٢٧د�0�ر و   ١٤٠د��0ر و��رس و���ل را���� �E1�C  ���1 ا�Lا�

٢٠٠     �0����  ا��وا�n ا�7	P١٢٨٤٠د��0ر. و�0&% إ      ���	�G �0L�C �h&5��ر و� ١٥٤٠٨٠د�0

  د��0ر.  

ا���دا����ن
 nا��ا�
ا�7��ي 
c�L�/

 nا��وا�  ��	Pا
ا�7���0 /د��0ر

 nا��وا�  ��	Pا
ا����0L /د��0ر

�0��13003003600 ��7وع
nC���12002002400

�/��j ?���11401401680
��E1�C6718012060144720
��11401401680رس

 ��	PN7112840154080ا

�Jول (����r اJK ر وا��وا("

  

  

  (����r ا� M د وا��� ت وا��� م. - ب:

��ت ا��	? ��$   �C س�Cأ =&��� ا����ب ا�P����Nت �� ا�LGLد ا��L0ت وا�7�Lم 

� �G٨ر L0م ا��	? �ـ �C ? �ـ	ا�� ���C كY��Cر ا�Gو ?	���� �� ا��0�ل آ	� �Gر  �٣.٥ت 

�	? �ـ  ١٠٠ا�C�Yك آ?  ���Cل �ـ  ٨� ���٠.٣٢ �� ا��L0ت وا�7�Lم و�Gر ��C ��� ا��0

 ٢٢٢٠٤٠د��0ر ��G $�� ��� ?5رت ا�����Pت ا�	�7وع �ـ  ٢.٥د��0ر وا��L0ت وا�7�Lم �ـ 

 �h&5�ل ا���م وY@ ل����  �0L�C٥٠٧٥، آ	� �Gرت ���P ا�	�7وع ا�=  د��0ر ���٧١٠٥٠ د0

 �h&5�م وL�د��0ر �0L�C. وا�`�ول ا����  ���0 ا�����Pت ا�	�7وع  ��١٢٦٨٨ ا��L0ت وا�7

  �� ا�LGLد وا�	��و�Gت.



  ٢٠

ا����ن
ا�	���� 
ا�	�`�ة / 

ا���

��د 
ا��و/	�ت 
�L0 ?5م 

?	�

��د ا�0م 
ا��	? 
/ا���

��د 
��ت �C
ا��	? 
/ا���  
(1)

��د 
ا���Nت

  ��	Pا
��ت �C
ا��	?

ا�P����Nت 
�� ا�LGLد (2)

ا�P����Nت 
�� ا��L0ت 
وا�7�Lم 

(3)

   �	�G
ا�LGLد 

/د��0ر  (4)

 �	�G
ا��L0ت 

/د��0ر  (5)

���j? و@�rاوات� / S5C �<��13752555440104400154003524928880ا
���j? و@�rاوات� / �Z� ?P��44008055440104400154003524928880ا>� ر

4000100403202064002240051271681280�4ار
��40001004032011352012320281.63942704ا>� ���Yت
?�j��320080403205160056001281792320رش �

��13755525200234600161003685152920ا>� S5C /ا<`�ر
��33005560480241152040320921.6129022304ا>� ر�Z� ?P /ا<`�ر

��1375552520047940032900752105281880ا>� ���	��اث ا��ورا/ 
320040806402717280604801382193543456رش  /ا<`�ر

LP �h�110055201602320112025.6358.464ر
 ��	PN6344022204050757105312688ا

?	���ت �C 8 = ?	� (1) آ? L0م 
���ج 3.5 ��� �� ا�LGLد� ?	� ���C ?(2) آ 

���ج 8 ��� �� ا��L0ت وا�7�Lم� ?	� ���C 100 ?(3) آ 
 ��C (4) ��� ا��NLر 0.32 د��0ر

 ��C (5) ��� ا��L0ت 2.5 د��0ر

�Pول �c���5 ا�LGLد وا��L0ت وا�7�Lم

  

��E$�  - ج: �Cا� j�وا���� :�Eر2 م ا���  

�ر ��$ �0&% إP	��  رLCم د�0 �E�٧٤ر رLCم ��@�H ا����0L ����� ا�Lا��ة �ـ   

 ٦٥د��0ر آ	� �0&% ���ل ا������ ا���Lي ����� ا�Lا��ة ���ل  ٥١٠٦ا���@�H ا����0L �ـ 

  د��0ر.  ٤٤٨٥د��0ر ��$ �0&% إP	��  رLCم ا������ ا���Lي 

  

  iCM اe=�2Kك ا��C يE$�  - د:

$        �E0٨ر �	� ا�	�7وع �ـ    �� ����ت ا��را����  Kا���Nا ��Lات وهL ا��	C   ��

ـ   ١٢.٥ا����ب ا�	��ل ا���Lي ����� اNه�Yك �ـ �  /�% �0L�C آ	� �Gر �	� ا#راK  وا�	�

ـ     ٢٥�Lي ��� اNه�Yك ا���رت /�G $�� ��Cر   ٤�E	ي ا�L���  اNه�Yك ا��	Pإ %% و�&

  د��0ر �0L�C  �١٢٧٣٨٥&	�7وع �ـ 

  

  

  E$� إ��ادات ا�!��وع:

�/��� ا#و     P ��      ��L5ن إ�0ادات ا�	7�وع ��&E��? ا�j���ع ا�	ZE� ت���V�0 ا��E� ل

  وا��rVاوات وا�\�/  ���E ا����Vت ��ZEع أ<`�ر ا��hآ��



  ٢١

  تإ��ادات ا�;���ت �&$�ع ا�!��S�@ وا�;^�اواE$�  -أ:

�Gرت أ��Cر ا����Vت ا����1ة �  ا��ZEع ا��Vص �G? ار��hع أ��Cر ا�	��و�Gت ��$   

�	c&�V أ/Lا��� ا�= �ZGع ا�	���G  ?�jرت ا��E	� اP9	���� �09ادات ��0�E ا����Vت

د��0ر �0L�C. وا�`�ول ا����  �j�h� ���0? ا�09ادات ا�	�h&�V ا�=  ١٨١٥٠٠وا��rVاوات �ـ 

  ه4ا ا��ZEع.

���j?ا����ن�
ا���� د��0ر 

/ دو/�
ا��E	� د��0ر 

/ ا���
��د ا���Nت�	�Eا�  ��	Pا

S5C �<��1375227501027500ا
�Z� ?P��4400144001044000ا>� ر

4000140002080000�4ار
��40000.520001122000ا>� ���Yت
?�j��32000.5160058000رش �

1475056181500ا�	`	Lع

�Pول ا�0Nادات �  n/�P ����5 ا�	���j? وا��rVاوات

  

  

  إ��ادات ا�;���ت �&$�ع ا?`�Hر ا�!D!�ةE$�  - ب:

�ع          hار� ?�G ص�Vع ا��ZEا�  ��1ة ����ت ا��Vر ا���Cرت أ�G ر��Cأ

�ع       ZG =� ا���c أ/Lا&�V	� ت���V�0 ا��E� �09ادات ����	P9ا �	�Eرت ا��G $�� ت�Gو��ا�	

�         ٤٥٠٧٥٠ا#<`�ر ا�	\	�ة �ـ h&�V	ادات ا���? ا09j�h� ���0  ����0L. وا�`�ول ا��C د��0ر

  ا�= ه4ا ا��ZEع.

    

ا����ن
ا�	���� 

ا�	�Eر ا/`�زه� 
دو/� /ا���

ا���� 
د��0ر 
/دو/�

�	�Eا�  ��	Pتا���Nد ا���	�Eا�  ��	Pا

S5C �<��1375227502363250ا
�Z� ?P��3300133002479200ا>� ر

��13754550047258500ا>� ���	��اث ا��ورا/ 
32000.5016002743200رش 

LP �h�11003330026600ر
 ��	PN16450123450750ا

��ادات � ����� ا`�Hر ا��4آ=�Kول ا�J

  

  

  



  ٢٢

  

  

  

  

�  ا�A4@ ا��ا�

  

  

  ا���#�@ ا�!���

  �& اN) ا�!���� ا

(�#�@ ا�& اN) ا�!����



  ٢٣

  ا���#�@ ا�!��� �#!��وع

:Kا�!��وع -أو r����)  

   -ا������r ا����D�: -أ:

 ���Kو�� إ �E��C ت ا��  �� ذآ�ه��P����Nا n�� ����\�7وع ا�	ا� c���5� رت�G

@���% �� إP	��  �c���5 ا���O7? ��٢٠$ �Gر راس ا�	�ل ا����? �ـ  راس ا�!�ل ا�

د��0ر وهL 0	\? ا�����L ا���0�E ا��  ��L� n`0ه� �  ا�	�7وع ��ZO   ٧٦٣٥٥	�zCL و�

 �P�� رت�G �	آ .c���5ا�� Q4ه ��ZO�� ����5ا�09ادات ا� ��E��c���5 ا���O7? ا�= ��� �

وه  ���رة �� ا��c���5 ا�\���� ��g ا�	���GL   ا������r ا����D� t�� ا�!�� رةا�	�7وع �� 

د��0ر.  �٢٠٩٤٤  ا��c���5 ا�\���� ��$ �&% إP	��  ا����g c���5 ا�	��Lرة % �� إP	�٢�ـ 

 ����	P9ا�\���� ا c���5ا�� AO&� $ل  ��١١٤٩٦٤٤�	ي ��اس ا�L��ك ا�Yه�Nر ا�Gد��0ر و

د��0ر �0L�C وآ	� �Gرت �G	� ا��Vدة ا�	����E ��� ا/���ء �	� ا�	�7وع  ١٢٧٣٥٨ا�\��A �ـ 

د��0ر. وا�`�ول ا����  �G ���0	� ا��c���5  L�C١٢٣٩٤٠ات �ـ  ٨ا���NاK  وا�	�Eر �ـ 

  ا�\����

ا��E	� اPN	����ا����ن
ا��	� 

 P��/Nا
ا�CN�Yك 
ا���Lي%

 �	�G
ا�CN�Yك 

ا���Lي

 �	�G
ا��Vدة

136023120%34000254اNراK  وا�	��/ 
N5000812.5%625500>�ث

125400100320%1003200812.5ا���Nت وا�	��ات
��C�� c���5�5000812.5%6250

026280%8150080.0راس ا�	�ل ا����?
L��� ��g c���5�20944812.5%26180رة (%2)
 ��	PNع اL	`	1149644127385123940ا�

�Pول ا��c���5 ا�\����

  

  
   - ا������r ا���a�#��: - ب:

     ��&�O� ا��5���c ا��7�� ���Kو�� إ �E��C د ا��  �� ذآ�ه�Lا��� ��&�O7ا�� c���5? ا��	7�

  :GاL�و ��GL�	ا� ��g ��&�O7ا�� c���5�&� رةL��	ا� ��g ٥      AO&� $�� ?�O5���c ا��7� �� %

 ���	�Gـ      ١٢٨٩٤� ��&�O���c ا��7��  ا��5	Pرت إ�G�0 وL�C ر���0L   ٤٠٧٧٥٤د�0C ر�د�0

   :GاL� ��&�O�0 �� ا���� ا#و�= و��= ا����       ٢وا���AK ا��را�C ز�0دة ا��c���5 ا��7L�C %

     � �� ا���� ا��ا���� ��&�O:  ا��ا��� ��$ ا���AK ز�0دة ا��5���c ا��7GاLءت   ٤�P�0 وL�C %



  ٢٤

      c���Lد ا��5�� :�	P :h��� $�� ���هQ4 ا���Nا�Kت /��ا Nن ا�	�7وع ��0	� ا[Nت ا��را

  ا���O7&�� �: ز�0دة �	� ا[���.

ا����ن
 �h&5ا��
�0L��ا�

154080ا��وا�n واLPNر
71052ا�	��و�Gت

12688ا��L0ت وا�7�Lم
20064ا���M/� ( c���5� �� %2 ا�	��ات )

127385ا�CN�Yك
�0L��ا� H�@م ا���LC5106ر

4485رLCم ا������
( ?�O7ا�� c���5� �� %5 ) رةL��� ��g12894

 ��	PN407754ا

��#�aا��� r�ول ا������J

  

  

  إ��ادات ا�!��وع - ��3��:

���G ?�jرت ا�09ادات اP9	���� �&	�7وع �� ا#/�Z7 ا�	LC �h&�Vاء �  �ZGع ا�	  

د��0ر L�Cا و���A ا�09ادات ��n ا����1ة  ٦٣٢٢٥٠وا��rVاوات وا#<`�ر ا�	\	�ة �ـ 

�  ا��Lق ا�	�&  و�G? ار��hع أ��Cر ا�	��و�Gت /��ا ���م وLKح �G	� ا���0دة �  أ��Cر 

  هQ4 ا����Vت �  ا��ZEع ا��Vص.

ا����ن
ا�	���� 
ا�	�`�ة / 

ا���
��د ا���Nت

  ��	Pا
ا�	����

��C ا��و/� 
/د��0ر

  ��	Pا
ا�0Nاد 

ا���Lي /د��0ر

���j? و@�rاوات�/ S5C �<��13751013750227500ا
���j? و@�rاوات�/ �Z� ?P��44001044000144000ا>� ر

40002080000180000�4ار
��400011440000.522000ا>� ���Yت
?�j��32005160000.58000رش �

��13752331625263250ا>� S5C /ا<`�ر
��33002479200179200ا>� ر�Z� ?P /ا<`�ر

��137547646254258500ا>� ���	��اث ا��ورا/ 
320027864000.543200رش  /ا<`�ر

LP �h�11002220036600ر
 ��	PN632250ا

�Pول ا�0ادات ا�	�7وع

  



  ٢٥

  

  ا�& اN) ا�!����

:Kأو- @Eا�� �!N�M  

            �� ?@�� ا�	1�G نL�وع و��5�ي �&	7Eا�� ���Lل ا�= ا��jL&� ?@�� ا�	1�G n���

    -����0 ر�1��� ه	�:

:Kا�!��وع -أو uا� @Eر ا��&�ي ا��ا��ا��  

���رة �� ا�09ادات اP9	���� ا��  0�EE�� ا�	�7وع.  Lوه  

�أ�0 ر�1���� ه	�: ->�/��:P �� نL5�7وع و��	رج �� ا��Vي ا��Eا����ر ا��-  

  ا��c���5 ا���0�E  و �7	? آ? ��  -:١

 ا������r ا�دار�� ا����D� - أ

 .�0L��وا������ ا� H�@م ا���LCر ورLP#وا nا��وا� ��  وه  ���رة 

 ا������r ا�دار�� ا�!�a��ة - ب

   �G�h�	ا� c�����/� وا��5Mم وا�L�Lت وا�70��ت وا�Gو�����c ا�	5� ?	و�7

 ا#@�ى.

٢:- ��  ا������t r�� ا��&�

�ي   و Eر ا���ه  ���رة �� اNه�Yك ا���Lي �&�c���5 ا�\���� �  ا�	�7وع و��Zح ا���

���0 و�	� أن         rا� ?�G v����  ا�j ��0�� k�ا��Vرج �� ا����ر ا���Eي ا��ا@? ا�= ا�	7�وع �0

�ي          Eا�� �����  ا��j ���رة ��  ��0 ��ن /��k ا��	&�� ه�rة �� ا��h�� ���ا�	�7ر0: ا��را

�� $�    I�� 1�G	�&	�7وع.  ���	�G v���j ��E  ر�� :�Z��0 �7وع	٢٢١٢٥٣ا��@? أن ا� 

      =? ا�M�� ��&�O�ع ا��5���c ا��7hار� n��� HG���0ا#و�= و ���ر   ١٩٨٦٥٨د��0ر �  ا��د�0

     =��v ا���  ا�j :h���� وع�� ا�	7	� ��ة ��� ا#@�  ا��� ��ة أ�? ا#@��G ��  ا���

  ت ا��Vدة �  /���0 �	� ا�	�7وع.د��0ر ����G n	� �LPLدا ٣١٧٠٢٩

    



  ٢٦

012345678

��اداتKا
���j? و@�rاوات�/ S5C �<��02750027500275002750027500275002750027500ا

���j? و@�rاوات�/ �Z� ?P��04400044000440004400044000440004400044000ا>� ر
08000080000800008000080000800008000080000�4ار

��02200022000220002200022000220002200022000ا>� ���Yت
?�j��080008000800080008000800080008000رش �

̀�ر ��06325063250632506325063250632506325063250ا>� S5C /ا<
��07920079200792007920079200792007920079200ا>� ر�Z� ?P /ا<`�ر

��0258500258500258500258500258500258500258500258500ا>� ���	��اث ا��ورا/ 
04320043200432004320043200432004320043200رش  /ا<`�ر

LP �h�066006600660066006600660066006600ر
�G00000000123940	� ا��Vدة

��اداتKا ���!J0632250632250632250632250632250632250632250756190ا

��#�aت ا����ا�!�Aو
��1- ا�!�Aو�ت ا��&�

����Dا� ��أ- ا�!�Aو�ت اKدار
0154080154080154080154080154080154080154080154080ا��وا�n واLPNر

�0L��ا� H�@م ا���LC051065106510651065106510651065106ر
044854485448544854485448544854485رLCم ا������

����Dا� ��0163671163671163671163671163671163671163671163671اJ!��� ا�!�Aو�ت اKدار

ب- ا�!�Aو�ت اKدار�� ا�!�a��ة
7105272473739227540078416815528481488206ا�	��و�Gت

1268812941131991346214000145601514215747ا��L0ت وا�7�Lم
 �/��M2006420465208742129122142230272394824905ا�

01289413151134141368214229147981538916004ا@�ى

0116698119030121409123835128787133937139293144862اJ!��� ا�!�Aو�ت اKدار�� ا�!�a��ة

��0280369282701285080287506292458297608302964308533اJ!��� ا�!�Aو�ت ا��&�

0351881349549347170344744339792334642329286323717رS�� ا���a�QM @@ اKهeك (ا��E@ ا��&�ي)

��2- ا�!�Aو�ت t�� ا��&�
13601360136013601360136013601360اا�C�Yك NراK  وا�	��/ 

625625625625625625625625ا�C�Yك اN>�ث
125400125400125400125400125400125400125400125400ا�C�Yك ا���Nت وا�	��ات

��C�� c���5� كY��C625625625625625625625625ا
26182618261826182618261826182618ا�C�Yك �c���5 >���� ا@�ى

��0130628130628130628130628130628130628130628130628اJ!��� ا�!�Aو�ت t�� ا��&�

��#�aت ا����0410997413329415708418134423086428236433592439161اJ!��� ا�!�Aو

"Nا�^�ا @QM ر��حK0221253218921216542214116209164204014198658317029ا

"N000000000ا�^�ا

("Nا�^�ا ��� اKر��ح (اKر��ح ��S0221253218921216542214116209164204014198658317029

ا��C�ا�Q��ن

  



  ٢٧

:����3 - ��� !�  N�M!� ا�!��ا��� ا�

   �	���L5ن ا�	��ا/�� ا��	���L �� ا#Ljل ا�	LPLد وآS�4 ا�LMVم ا�	Y@ ��L&Zل 

  ا�	�7وع.

:Kل  -أو S?ا  

  ��L5ن أLjل ا�	�7وع ��   

  ا?S ل ا����D� - أ

    c���� ا��5��رة ��  ?      وه�ل ا����= راس ا�	��� ا�K9�� وع�  ا�	7� �ا�\���

       ���Yك �CNا :$ أن ��ح �`	��Yك ��CNا :	`� =&� �Lل ا�\���j#ي اL��� S�4وآ

          �	1�G ���� $�وع ��� ا�	7	�Yل @ �Lل ا�\���j#ا  ��j ��0�� k�Lدة �0PL	ل ا�Lj#ا

    AO&� ��Ciا�� ��C  Lدة �PL	ل ا�Lj#أن ا �=   ١١٤٩٦٩٤ا�	��ا/�A ا�rhV/ر وا�د�0

  د��0ر �  /���0 �	� ا�	�7وع /��`� اNه�Yك ��اس ا�	�ل ا�\��A �  ا�	�7وع. ١٠٤٦٧٠

  ا?S ل ا�!��او�� - ب

�ورة     �ح ا�	� ا#ر�� �	Pة ا�����E	ح ا��� ا#ر��وع �  ا�	7� �Lل ا�	��او�j#ن اLو��5

� ا�	    	1�G ��7� $��  �0�E/ ��L�C ���رة ��  � وه�� ا�	Lز�gو  ��L�= أن ا��� ا��ا/��

         %: ان ��&GL�0 وع�� ا�	7	� �� =?    ٣٥١٨٨١ا���0�E ا�	���Lة �  ا���� ا#و�Mر و��د�0

  د��0ر �  ا���� ا#@��ة �� �	� ا�	�7وع. ٢٧٢٠٧٨١ا�= 

              =�� ا�Ciا�� ��C  � AO&� وع�Lل ا�	7jأ  ��	Pأن إ =� ا�	��ا/�� ا�	1�G ��و�7

  د��0ر �  /���0 �	� ا�	�7وع. ٢٨٢٥٤٥١د��0 و ار�A�h ا�=  ١١٤٩٦٩٤

  AE م ا�!��وع - ��3��:

  و��L5ن @LMم ا�	�7وع �� 

 ا�;A م ا�!��او�� - أ

 L��� N $�7وع ي��	او�� �  ا���	م ا�LMVأي ��� �� ا� =&�����j ا�	�7وع   

 R& ق ا�!#��� - ب

        �Cأن درا $��ب ا�	7�وع ��jأ Iو�7	LE� ?ق ا�	&��5 راس ا�	�ل ا�4ي 0��ه� �

�وع = أن     ا�	7� ا�� ا�	��ا/�	1�G ��7� $�اض ���GNا =&��وع �د ا�	7	���ض ا�h� ��

��ب ا�	�7وع ��&% jأ �	ه��ح       �١١٤٩٦٩٤�= ا#ر�&�Lد راس ا�	�ل �� ?	د��0ر، آ	� �7

I&�O7� اتL�C لY@ �7وع	ا� ��EE�  ا�	�ورة ا��  0



  ٢٨

�&AO  أن إP	��  LM@م ا�	�7وع �  ��C ا����Ci =و�1�G ��7	� ا�	��ا/�� إ� 

د��0ر �  /���0  ٢٨٢٥٤٥١د��0ر وار�A�h /��`� ��اآ� أر��ح ا�	�7وع ا�=  ١١٤٩٦٩٤

�	� ا�	�7وع  

012345678

اSK ل
����Dل ا� SK2- ا

340003400034000340003400034000340003400034000اNراK  وا�	��/ 

N500050005000500050005000500050005000>�ث

100320010032001003200100320010032001003200100320010032001003200اNراK  وا�	��/ 

��C�� c���5�500050005000500050005000500050005000

c���5�209442094420944209442094420944209442094420944 >���� ا@�ى

815508155081550815508155081550815508155081550راس ا�	�ل ا����?

�01306282612563918845225126531407837689143961045024`	: ا�CN�Yك

����Dل ا� SKا ��S11496941019066888438757810627182496554365926235298104670

��1- اSK ل ا��Hر
351881701430104860013933441733136206777823970642720781اNر��ح ا�	��Eة

3- اSK ل ا�EKى

��0351881701430104860013933441733136206777823970642720781اJ!��� اSK ل ا��Hر

114969413709471589868180641020205262229690243370426323622825451اJ!��� اSK ل

ا�;A م وR& ق ا�!#���
1- ا�;A م ا�!��او��

R -2& ق ا�!#���
114969411496941149694114969411496941149694114969411496941149694راس ا�	�ل

  ��j) �ا�! ز� ��t ر��حKا
(n1ا�rر��ح ��� ا�N0221253218921216542214116209164204014198658193089ا

��02212534401746567168708321079996128401014826681675757اآ� اNر��ح

114969413709471589868180641020205262229690243370426323622825451اR ���!J& ق ا�!#���

اJ!��� ا�;A م وR& ق 
114969413709471589868180641020205262229690243370426323622825451ا�!#���

ا�Q��ن
��Cا�

  

  

  

  

  



  ٢٩

  -(�#�@ ا�& اN) ا�!����:

�&�? ا�LEا�1 ا�	���� و�G �� ا@���ر ا�	b<�ات ا��    �  � ���V��	ات ا��>b	ا� c&�V�

�ات ���	�ة �  درا�Cت ا���S ا��و�  واه� هQ4 ا��را�C وه  �b< ع���nC ��7و

  -ا�	b<�ات:

:Kأو-  @�aآ�4ءة ا��� "C�  

�&= ا�09ادات    ��L�E� ?�O7و��ت ا���M� رة����� ا�V�Cام /��� ا���O7? وه  

% وه  ���  أن /�Ehت ا���O7? ٦٥و�k1��/ ��7 ه4ا ا�	���ر ا�= ����E ا�	�7وع ����� 

ت وه  �b<� ا�= �Gرة ا�	�7وع �&= ���ZO هQ4 ا���Ehت %  �� ا�09ادا57�٦٥? /��� 

 =E��0�7وع.٣٥و	ا�  � w1�hا�09ادات آ �� %  

:����3- @Eا�� "C�  

  �� ا�V�Cام >Yث �b<�ات ���n ا��@? وه :  

 �QC� ا���u#� �N ا���ادات - أ

�&= ا09�ادا   ��L�E� ?@ا��  ��j ��� ا�=       توه  ���رة >b	4ا ا��k1 ه�/ ��و�7

% �� ا09�ادات  ٣٤% @Yل �	� ا�	�7وع وه4ا ��0  أن �٣٤وع 0���� �E	�zCL أن ا�	7

  ه  أر��ح ����j �&	�7وع وه  ��h5� ��P  ��� �>bءة ا�	�7وع.

 �QC� ا���R u#� �N& ق ا�!#���   - ب

      �>b	4ا ا�% ه&� $�� �Lق ا�	&�5E� =&� ��L�E� ?@���  ا�j ���رة ��  وه

  ا�	7�وع /��`�        % وه ١١���	�Y@ zCLل �	� ا�	�7وع � ��L��V ا��r� =&� �>b� 4ا

        :�� او �Lز0Q4 ا���: ه��� I��	��� أCL� وع���Z: ا�	7�0 $�� ��� ا�	Lز�g ح�ا#ر�

.�>b	�7وع ���: ه4ا ا�	ب ا���jأ =&�  ا#ر��ح 

  �QC� ا���u#� �N ا?S ل -ج

       k1��/ ��Lل و�7j#ا =&� ��L�E� ?�O7ا�� �� kا��@? ا���� �����رة  Lوه  ?�&�ا��

 zCL�	��� �E�� أر��ح   ٣٢أن ا�	�7وع 0�E�� =&�%  وه4ا ��70 ا�= �Gرة أLjل ا�	�7وع 

  % وه4ا �5�� ��P  ��� �>b�I ا#/�Z7 ا���O7&�� �  ا�	�7وع.M� I�&�O7�٣٢? ا�= 

:�D��3- ���!ا� �N����ل ا��  

  و�� ا�V�Cام �b<��0 ر�1��� ���Eس ���ل ا����1 ا�	��  وه	�:  

��ل ا���N - أ��#a�C!آ@ ا�! ارد ا� u#� �  

      ��	Pإ =&� ��L�E� �0�Eا�� c0ر�M	ا� ���� ��ادات ��Zو�� ا09��رة �� Lوه

         zCL�	ا�  � �E�� ا�= أن ا�	7�وع 0>b	4ا ا�1�   ٢٣ا#Ljل و���7 /��k1 ه��% آ	��ل 



  ٣٠

            �	�  ���1 �  ا��Lق ا�	�1�ة ا���hا� ��C �� =&��&= إP	��  ا#Ljل وهQ4 ا����� أ  ���

b0.ل�	ر راس ا��	\�C�7وع �  ا	ءة ا��hآ =&� �>  

��ل ا���R u#� �N& ق ا�!#��� - ب�  

      ��	Pإ =&� ��L�E� �0�Eا�� c0ر�M	ا� ���� ��ادات ��Zو�� ا09��رة �� Lوه

           zCL�	ا�  � �E�� ا�= أن ا�	7�وع 0>b	4ا ا��k1 ه�/ ��% آ	��ل  LE�١٩ق ا�	&�5� و�7

�&= إP	��  �LEق ا�	&��5 وا/  ��� �1����م �Lز0: ا#ر�� =&��   ح�hVض هQ4 ا����� L�0د 	�

    =&�= أE�� ��� ا�	b<� ا#ول إN أ/� ��K�hV/ا �� �g�����0 و�Eا�� ��L��ا� �Vr� =دي ا�b0

�\	�ر راس              Cا  �ءة ا�	7�وع �hآ =&� �>b0 �	�  ���1 �  ا��Lق ا�	�1�ة ا���hا� ��C ��

  ا�	�ل.

  

12345678

@�aآ�4ءة ا��� "C�
 =                         @�aا��� �QC�

��اداتKا/@�aت ا������Aو
65.0%65.4%65.8%66.1%66.9%67.7%68.6%58.1%65.4%

@Eا�� "C�
��ادات            Kا u#� �N���QC� ا�

��اداتKا /@Eا�� ��S=
35.0%34.6%34.2%33.9%33.1%32.3%31.4%41.9%34.6%

�QC� ا���R u#� �N& ق ا�!#���       
R& ق ا�!#���  /@Eا�� ��S=

16.1%13.8%12.0%10.6%9.4%8.4%7.5%10.7%11.1%

�QC� ا���u#� �N اSK ل              = 
ا��E@ ا���(} �j ا���a�@/ اSK ل

46.1%39.8%35.0%31.3%28.4%26.0%24.0%25.6%32.0%

��ل ا����N ا�!����

 = �#a�C!آ@ ا�! ارد ا� u#� �N����ل ا��
اJ!��� اSK ل  /(��ا�!�Aر�r ا��&� ��ادات-Kا)

55.0%25.7%22.0%19.2%17.1%15.2%13.8%17.2%23.1%

��ل ا���R u#� �N& ق ا�!#���        �
اR ���!J& ق   /(��ا�!�Aر�r ا��&� ��ادات-Kا)=

ا�!#���

30.6%25.5%21.8%19.1%16.8%15.0%13.5%17.0%19.9%

N�M!� ا��C" ا�!����

ا�	��لا�Q��ن

  

  

  

  

  

  

  



  ٣١

  

  

  

I��;ا� @A4ا�  

  

  

  ا��Hوى ا�!���� �#!��وع

  



  ٣٢

  ا��Hوى ا�!����

         ��C ام�V�Cا ��0 $�� ��LMV	ر ا���C#�� وع�7	&�  ������ول ا�`�وى ا�	���� ا���&�? ا�	

��ب       jأ ��/ ��Pو ��ل ��\	�ر راس ا�	CN �� ا���0&j�hا� �h&5� ?4ي 0	\� ا�MVا�

� ا���0&�       ا�	�7وع و����� ا��1�hة �&= ا9j�hا� �h&5�  �وض هEق ا�LC  � �1ة��اض وا��G

�رب        E� ��  ا#ردن /��ة �1�hا� Q4�دل ه�ل و���\	�ر راس ا�	CN١٢  ?�&�� �&Z�0و ، %

�ول             P ب����ة ��ق ���ي �&	7�وع وه��ك Eا�� ����ول ا��P ب��� �� �ا�`�وى ا�	���

       	1�G ?	� و�7Lا�1 ا�	���Eا� �� I���� �5	0 $�� ����و  ا���ي �&	7Eا�� ���=  ع� ا��&�

  ا�����Eت ا���0�E ا��ا@&� وا�����Eت ا���0�E ا��Vر�P و���� 0����j n  ا����� ا���Eي.

١- �#Eا��ا �� ا���&�ت ا��&�

         �	�G S�4� ا�	7�وع وآ	�� ا09�ادات @Yل � ?و�7	? ا�����Eت ا���0�E ا��ا@&� آ

  ا��Vدة �  /���0 �	� ا�	�7وع

  �;�رJ�ا���&�ت ا��&��� ا -٢

Yل  @ �0�Eا�� c����وع وا��5�� ا�	7Ci� ��C  �\	�ري �CNق ا�h/9ا �� ?	?  آو�7

�	� ا�	�7وع    

� ا���| ا��&�ي  -٣�S  

�Pر�V�0 ا��ا@&� وا��Eت ا���Eق ��� ا�����hا� �����رة  Lوه  

��Vم          Cا �Gوع و�7	&�  ���� ا�	�Eا��  �ات �>b	ا� ��ب أه��و�M@ ��0 هQ4 ا�����Eت �

  k ���50وA�LC اآ�? ����ب �b<�ات ا�����E ا�	��  .��/��

  أه) �{`�ات ا��&��) ا�!���

١-  �� A;!ا� ��ا���� �!�ا�& ��SNPV    

      ��Lم ��MV	ي ا��Eا�� �����  ا��M� ������ ا�	�Eأن ا� ?�&��k1 ا���/ ����١٢  %

0� وه4ا   ���PL و� ?�E0�n ه4ا ا�	b<� ا�	�7وع ا�4ي 0��G �E	� �I��E���  ��M� ��PL ا���E

�ر        ���Nا ���� 4�\	�رات �: ا#@CNا ��ZO� =&��G  ��0رة ��j  ا����� ا���Eي �&	�7وع 

  ا��E	� ا������ �&�LEد �� @Yل ��C ا��MV ا�	���Vم.

٢-  r�ا����� uا� �N��   QC�B/C� ا�

         ��LMV	ا� �Pر�Vت ا��E����L ا�= ا��MV	ا� ��� ا�����Eت ا��ا@&�/ �>b	ه4ا ا� ��E0و

 ?�Eوع  و��ا�	�7ر0: ا��  ���E ���ل اآ�� �� ا�Lا�� و��E ��4ا ا�	b<� و���0 ا���&�? أن ا�	7

 ���/ �E�0١.٢٣ �1�� �E����0ر 0��  اأي أن ا���� c���Lق ا��5h�٠.٢٣  =&� �>b� Lوه

  ا��h5ءة ا�	���� �&	�7وع.



  ٣٣

��ل ا���u#� �N اD�2K!�ر  -٣�N/K    

�ي      Eا�� �����  ا��j ���/ �>b	ه4ا ا� ��E0و       �Eوع وو���\	�ر �  ا�	7CNا =Lم ا�MV	ا�

= ان    ? ا��&��k1 ا���/ ��� و�7� ا�Lا�� ��� اآ��/ �E��  �ر0: ا��? ا�	7�E� �>b	4ا ا���

 ���/ �E�1�       ١.٥٢ا�	�7وع 0�� �E�  ا�	7�وع 0� �	\���I    اأي أن ا����0ر ا�	��/  ��Kإ

٠.٥٢ ���I     أي أن ا�	�7وع �I ا��Eرة �&= ���ZO ا�CN\	�رات و��/  ��Kإ �1�� ��E٥٢ %

�&= آ�hءة ا�	�7وع �� ا������ ا�	����. �@� �>b� وه4ا  

��ل ا����N ا��اE#� �#!��وع  -٤�IRR    

�h اى     M&� �0و����رة �� ��C ا��MV ا�4ي L50ن �����j Q  ا����� ا���Eي �� Lوه

���Q ا�	�7وع ا���Cدة ا�CN\	�را :�Z��0 ا�4ي �MVا� ��C ?\	0 I/ا =��	�   � ���V��	ت ا�

        ��\	�ر راس ا�	CN �� ا���0&j�hا� :� �� آ	�Eر/>b	4ا ا���    لا�	�7وع و0���Vم هC Lوه

           �� �1� دا@&  اآ����ل �� �E� إذا �>b	4ا ا����1ة ا�G9اض ��$ �E0? ا�	7�وع ��n ه

? ا�= أن ���ل ا���1� ا��ا@&  �&	7�وع           �&��k1 ا���/ ���اض. و�7�GNة ا�1�� ��C٢٥.٦ %

�رب     وهE�  �اض وا���GNة  ا��ءة ا�	����      4١٢ا ا�	��ل اآ�� �� ��1h5ا� =&� �>b� 4ا% وه

���1 اآ�� �� ���ل ا��1�hة �����  ��&	�7وع � ��E�� =&� Iر��G $��١٣.٦.%  

��ة ا��2داد راس ا�!�ل   -٥  

�ل         ���دة راس ا�	Cا =&��رة Eا� ���  �ر0: ا���? ا�	7rh� =� ا�>b	4ا ا��� ه70

���دة     ا�	�Cا :�Z��وع 0�= أن ا�	7? ا��&��k1 ا���/ ��� و�7�ة �	�5�� �MGل اY@ �	\�

  ��C. ٥.٣ا#�Lال ا�	��\	�ة ��Y@ Iل ���ة 



  ٣٤

 r�ا�����
ا��ا2!���� 

(1)

 r�ا�����
  ��#�aا���
(2) ��ا��&�

اJ!��� ا���&�ت 
 �Jا�;�ر

(2)+(1)=(3)
��ادات (4)Kا

 �!�M
ا�;�دة (5)

اJ!��� ا���&�ت 
 �#Eا��ا

(5)+(4)=(6)

0114969401149694000-11496941.000011496940-1149694-1149694

1028036928036963225006322503518810.8929250329564509314179-835515

2028270128270163225006322503495490.7972225368504026278658-556857

3028508028508063225006322503471700.7118202914450023247108-309749

4028750628750663225006322503447440.6355182715401806219091-90658

5029245829245863225006322503397920.5674165949358756192807102149

6029760829760863225006322503346420.5066150777320318169540271689

7030296430296463225006322503292860.4523137046285998148952420641

803085333085336322501239407561904476570.4039124611305412180801601442

 ��	PN1149694233721934869135058000123940518194016950275.967625894033190848601442ا

601442

25.6%
1.23
1.52
5.3

ا����

�Jت ا�;�ر�&ا���&�ت ا��اE#�ا���

 |� ا����S
ا��&�ي  (6) - 

(3)

 ��2
(A;ا�

 ���!Jا
ا���&�ت 
 �Jا�;�ر

�� A;!ا�

 ���!Jا
ا���&�ت 
 �#Eا��ا

�� A;!ا�

 |� ا����S
ا��&�ي 

ا�!;A م

 |� ا����S
ا��&�ي 

ا�!;A م 
ا���اآ!�

Pay Back Period

NPV

IRR

B\C

N\K

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  ٣٥

  

  

  

  

I��;ا� @A4ا�  

  

  

  

�2�Cا�� @�#�)�



  ٣٦

��2�Cا�� @�#�)  

  

� ا��را   ��&� A��G  � واه�   0��ف ��&�? ا������C ا�= درا�C ا>� ا����O �  ا���Nا�Kت ا��C

� ا��5���c) وا�����Eت      j���) �ا���Nا�Kت ا��  ���0و��� ��&�? ا������C ه  ا�����Eت ا��ا@&

�ت         Kا���Nا Q4  ه� ��Oول ا����� ���Cوع و�� ا�	7	��ادات) و� ا09j���) �Pر�Vا�

��C����&�? ا���  

:Kأو-  ��2(A;ا�  

 IRRا���1� ا��ا@&  �&	7�وع     Y@ �� ����0ل درا�C ا�`�وى ا�	���� �&	7�وع ان ���ل  

 ���/ AO&�٢٥.٦         1�ة ا����1ة �  ا��Lق ا�	��  ه�hا� ��C ١٢% و�: ا���اض أن  �	� %

�ي        ��0١٣.٦  أن ار��hع أ��Cر ا��1�hة ����� E/ ����  ��j �E�= ا�	7�وع 0E�0 فLC %

            / ��� ا�	7�وع �C��� م�� =&� �>b0 4ا�0 �� ا������ ا�	���� وه�`� =E�0و nPL�  ����

    ا��1�hة. أ��Cرار��hع 

  

:����3 - �Jت ا�;�ر�&  ا���

  و70	? ��&�? ه4ا ا���� ��&�? آ? �� ا�CN\	�ر وا��c���5 ا#@�ى  

  اD�2K!�ر -١

      ��LMV	ا� ������ ا�	�Eا�  ��j وع أن�7	&� ��وى ا�	���� ا�`Cل دراY@ �� ����0

�  ٥٢د��0ر وه  �57? /���  nPL�٦٠١٤٤٢ وأ/�� ���وي h&آ �� %   4�\	�ر وهCNاا    ��0

  ���\	�ر ���CNا %&�� :hإذا ار� I= ٥٢ا/? ا�M�� %١٧٥١١٣٦   �h/ ء�E� :�ر �د�0

Lم       MV	ي ا��Eا�� �����  ا��M� ������ ا�	�Eن ا���ى ����c ا#@� ا��5j����ادات وا09

��PL� =E��C  

  ا������r ا?�Eى -٢

�وع ��    ���c ا�	7�ع �5hار� ?�&�4ا ا��  ه� �Cض ا��را��h� ���ا Nن ١٥��/ %

 ���/ ?5�ت �7Gو��Q4  ٣٠ا�	A ه�� ?�&��اء ا��Pدة إ��s�وع و����c ا�	75� �� %

  ?�&�  ا���K�h أ���ت /��k1 ا��

� ا�&�!� ا������ ا�!;A ��  - أ�SNPV    

      ��Lم ��MV	ي ا��Eا�� �����  ا��M� ������ ا�	�Eأن ا� ?�&��k1 ا���/ ����١٢  %

   �� c����ع ا��5hار� ��K�� A���  و��١٥         ��C��� م�� =� وه4ا 70�� ا��PL� A� زا�� %

.�>b	ه4ا ا� n�� c���5ع ا���hر�N �7وع	ا�  



  ٣٧

   QC�B/C� ا����N ا�u ا������r  - ب

   �� ا�Lا�� ����c اآ�= ا��5� ا�1�� ���/ �E��وع  0= أن ا�	7? ا��&��k1 ا���/ ��و�7

  ����� c���5ع ا���hار� �� �g����١٥     ��% هQ4 ا���&� $�� %١.١٤    �	\�أي أن ا����0ر ا�	�

        ����� c���Lق ا��5h� �1�� �E�� زال  0�وع �  ا�	7�ن     �٠.١٤� �>b	4ا ا�n هو��

.c���5ع ا���hار� Q�`� ��C���  ا�	�7وع �0	�� ���م ا�

��ل ا���u#� �N اD�2K!�ر  - ج�N/K    

        	\�CNا =&� �1���ل �� �E��وع �� زال 0�� ا��5���c أن ا�	7C��� ?�&�� k1��/ ��ر ���

  ���/ �E�أي أن  ١.٣٤����� اآ�� �� ا�Lا�� و�k1��/ ��7 ا���&�? ا�= ان ا�	�7وع �� زال  0

 �1�� �E��وع 0  ا�	7� �	\����0ر ا�	���I  اا��/  ��Kرة  ٠.٣٤إ�Eا� I�وع �أي أن ا�	7

  I���/  ��Kإ �1�� ��E��\	�رات و�CNا ��ZO� =&�٣٤  c����ع ا��5hار� ��K�� A�� %

� �>b� وه4ا.c���5�7وع �� /���� ا��	ا� ��C��� م�� =&� �@  

��ل ا����N ا��اE#� �#!��وع   -د�IRR    

�ع             hار� ��K�� A��وع ��ا@&  �&	7� ا��ل ا���1= أن ��? ا��&��k1 ا���/ ��7�

   AO&� c���5رب         ٢٠.٩ا���E�  �اض وا���GNة  ا�1�� �� �% وه4ا  ١٢% وه4ا ا�	��ل اآ�

��م �����C ا�	 =&� �>b�        �1� اآ��� ��E�� =&� I�ع ا��5���c و �Gر�hار� ��P �� �7وع

  %.��٨.٩ ���ل ا��1�hة ����� 

��ة ا��2داد راس ا�!�ل    -هـ  

Yل    @ I�\	�ة ��Lال ا�	����دة ا#�Cا :�Z��وع 0�= أن ا�	7? ا��&��k1 ا���/ ��7�

��  ���٦ة K داد آ�ن��CNة ا��� =&� c���5ع ا���hار� ��<i� ات وانL�C   ���h وان ا�	7�وع �

.�>b	ه4ا ا� ��/ ��Pو �� c���5ع ا���hار� Q�`ا� �C���  



  ٣٨

 �QC�� r�اض ار(�4ع ا��������� ��2�C@ ا���ول (�#�J١٥%  

  (AE ��  %١٢و���2;�ام 2

 r�ا�����
ا��ا2!���� 

(1)

 r�ا�����
  ��#�aا���
(2) ��ا��&�

اJ!��� ا���&�ت 
 �Jا�;�ر

(2)+(1)=(3)
��ادات (4)Kا

 �!�M
ا�;�دة (5)

اJ!��� ا���&�ت 
 �#Eا��ا

(5)+(4)=(6)

0114969401149694000-11496941.000011496940-1149694-1149694

10322424.4322424.356322500632250309825.70.8929287879564509276630-873064

20325106.2325106.156322500632250307143.90.7972259173504026244853-628211

3032784232784263225006322503044080.7118233351450023216671-411540

40330631.9330631.96322500632250301618.10.6355210123401806191683-219857

50336326.7336326.76322500632250295923.30.5674190841358756167914-51943

60342249.2342249.26322500632250290000.80.506617339432031814692394980

70348408.6348408.66322500632250283841.40.4523157602285998128395223375

80354813354812.95632250123940756190401377.10.4039143303305412162109385484

 ��	PN1149694268780238374965058000123940518194013444445.967628053603190848385484ا

385484

20.9%
1.14
1.34
6.0

 |� ا����S
ا��&�ي 

ا�!;A م 
ا���اآ!�

Pay Back Period

NPV

IRR

B\C

N\K

 ��2
(A;ا�

 ���!Jا
ا���&�ت 
 �Jا�;�ر

�� A;!ا�

 ���!Jا
ا���&�ت 
 �#Eا��ا

�� A;!ا�

 |� ا����S
ا��&�ي 

ا�!;A م
ا����

�Jت ا�;�ر�&ا���&�ت ا��اE#�ا���

 |� ا����S
ا��&�ي  (6) - 

(3)

  
:�D��3 - �#Eت ا��ا�&  ا���

= ا�	�7وع و�����g �� و70	? ��&�? ه4ا ا���� ��&�? �����C ا�����Eت ا��ا@&� ا�  

����ر إN أن Nت ���� ا�Gو��ا��راi� �� �C@4 ار��hع أ��Cر ا����Vت /��`� ار��hع أ��Cر ا�	

�١٠�&�? �����C ا�09ادات ا���ض ا/�hVض إ�0ادات ا�	�7وع �����  �`��/ A/وآ� %

 ��K�hا� Q4ه ?�  � ?�&�  إ��دة ا��

� ا�&�!� ا������ ا�!;A ��  - أ�SNPV    

 �/ ����     ��Lم ��MV	ي ا��Eا�� �����  ا��M� ������ ا�	�Eأن ا� ?�&�%  k1�١٢ ا��

��    ١٠و����K�� A ا/�hVض ا�09ادات ����� C��� م�� =% �� زا���PL� A وه4ا ��70 ا�

.�>b	ه4ا ا� n�� ض ا�09ادات�hV/N �7وع	ا�  

   QC�B/C� ا����N ا�u ا������r  - ب

E��وع  0= أن ا�	7? ا��&��k1 ا���/ ���  و�7� ا�Lا�� ����c اآ�= ا��5� ا�1�� ���/ �

    ���ادات ����ض ا09hV/ا �� �g����١٠    ��Q4 ا���A هO&� $���0ر  ١.١١% ��أي أن ا�

       ����� c���Lق ا��5h� �1�� �E��     ٠.١١ا�	��\	� �  ا�	�7وع �� زال  0>b	4ا ا�و��n ه

  ��ن ا�	�7وع �0	�� ���م ا����Q�`� ��C ا/�hVض ا�09ادات.

��u#� �N اD�2K!�ر ���ل ا - ج�N/K    



  ٣٩

�\	�ر         CNا =&� �1���ل �� �E��وع �� زال 0�� ا��5���c أن ا�	7C��� ?�&�� k1��/ ����

  ���/ �E�أي أن  ١.٢٥����� اآ�� �� ا�Lا�� و�k1��/ ��7 ا���&�? ا�= أن ا�	�7وع �� زال  0

 �1�� �E��وع 0  ا�	7� �	\����0ر ا�	���I  اا��/  ��K٠.٢٥إ �رة أي أن ا�	7Eا� I�وع �

 I���/  ��K�1 إ�� ��E��ض ا09�ادات      ٢٥�&= ���ZO ا�CN\	�رات و�hV/ا ��K�� A�� %

��م �����C ا�	�7وع �� /���� ا�09ادات. =&� �@� �>b� وه4ا  

��ل ا����N ا��اE#� �#!��وع   -د�IRR    

       hV/ا ��K�� A��وع ��ا@&  �&	7� ا��ل ا���1= أن ��? ا��&��k1 ا���/ ���ض �7

  AO&� $�� رب       ١٨.٧ا�09ادات�E�  �اض وا���GNة  ا�1�� �� �% ١٢% وه4ا ا�	��ل اآ�

            ��E�� =&� I�ض ا09�ادات و �Gر�hV/ا ��P ��� ا�	7�وع �C��� م�� =&� �>b� وه4ا

٦.٧���1 اآ�� �� ���ل ا��1�hة ����� .%  

��ة ا��2داد راس ا�!�ل    -هـ  

  �= أن ا�	7? ا��&��k1 ا���/ ��Yل  �7@ I�\	�ة ��Lال ا�	����دة ا#�Cا :�Z�وع 0�

��داد ��ة             ���٦.٤ة CNة ا��� ��@i� =Lف 0bدي ا�C ادات��ض ا09hV/ا ��<i�Lات وان �C

    ��ادات ��ض ا09hV/ا Q�� ا�`C��� ���وع �= أن ا�	7&� �>b0 4ا� وه�0�E� ?�م آ���

.�>b	ه4ا ا� ��/ ��Pو  

��اض ار(�4�� ��2�C@ ا���ول (�#�J �QC�� ادات��  %١٠ع ا�

  (AE ��  %١٢و���2;�ام 2

 r�ا�����
ا��ا2!���� 

(1)

 r�ا�����
  ��#�aا���
(2) ��ا��&�

اJ!��� ا���&�ت 
 �Jا�;�ر

(2)+(1)=(3)
��ادات (4)Kا

 �!�M
ا�;�دة (5)

اJ!��� ا���&�ت 
 �#Eا��ا

(5)+(4)=(6)

0114969401149694000-11496941.000011496940-1149694-1149694

1028036928036956902505690252886560.8929250329508058257728-891966

2028270128270156902505690252863240.7972225368453623228255-663711

3028508028508056902505690252839450.7118202914405021202106-461605

4028750628750656902505690252815190.6355182715361626178910-282695

5029245829245856902505690252765670.5674165949322880156931-125764

6029760829760856902505690252714170.506615077728828613750811744

7030296430296456902505690252660610.4523137046257398120352132096

803085333085335690251239406929653844320.4039124611279877155265287361

 ��	PN1149694233721934869134552200123940467614011892275.967625894032876769287361ا

287361

18.7%
1.11
1.25
6.4

ا����

�Jت ا�;�ر�&ا���&�ت ا��اE#�ا���

 |� ا����S
ا��&�ي  (6) - 

(3)

 |� ا����S
ا��&�ي 

ا�!;A م 
ا���اآ!�

Pay Back Period

NPV

IRR

B\C

N\K

 ��2
(A;ا�

 ���!Jا
ا���&�ت 
 �Jا�;�ر

�� A;!ا�

 ���!Jا
ا���&�ت 
 �#Eا��ا

�� A;!ا�

 |� ا����S
ا��&�ي 

ا�!;A م

  

��2�Cا�� @�#�) �SeE  



  ٤٠

    ���PاL0 �G  ا�� ���V	ا� ?	�� :�Z��0 �7وع	ا�= أن ا� ��C����&�? ا�� k1��/ ��7�

  ����ع ا��5h�1ة، ار��hر ا���Cع أ�hر ، ار��	\�CNاء �� /���� �`� اLC I&	�c أ>��ء ��Q4�h و

�ات    ا�09اداتوا/�hVض >b� =&� �������$ ��70 ا���&�? ا�= �Gرة ا�	�7وع �&= ا�	

      �	�ار �CNا =&�ا��h5ءة ا�	���� وE�0= �`��0 �� ا������ ا�	���� و������  �Gرة ا�	7�وع 

? وه4ا      �&�إ/`�ز ا#/�Z7 ا�	�h&�V �  �? ا���وف ا��= �G ���0ض ��� وا��  ���و��� ا��

�G =&� �>b0.Iاه�ا� ��E�� =&�  رة ا�	�7وع 



  ٤١

  

  

  

�Cا� @A4ا���  

  

  

  

���!�JKدي وا�A�MK) ا��ا��&



  ٤٢

���!�JKدي وا�A�MK) ا��ا��&  

    ���E� وع أي��د&� �0	7M�GNا ����  ا����	�PNدي وا�M�GNا ���Eول ا�����0

            ���� ا�	�Eا��  � ���V��ات ا�	�>b	ا� �h/ م�V�: و��� ا�	`�	�/ ��Pوع م و�ا�	7

       ��\	�ر و���ل ا���1CNا =&� �آ��M  ا��E	� ا������ و/��� ا�	���: ا�= ا��c���5 و���ل ا���1

�وع      �ت ا�	7P�Vت و�Y@�	� ?��ر ا��Cاو أ ���C����ر ا�	C#م ا�V��0 I�ا@&  و��5ا�

      ����ة. و0�� ا�	��<�g �Pر�Vوا� �� ا��ا@&0�Eت ا���E��S�4 ا���اn1    �وآr�5ل ا�� أ<آ��

0? ا��ا@&       وا��LCم ا�L�� أ<�5ل ا��� n1ا�rم وا�LCا�� ����� $�� ��h�� ���� k��0 N  �

   �� ���  و�Lا1�� ا�	�Eا�� ��/ ��Pو �� �h&5� n1ا�rم وا�LCا�� Q4� ه���� $Lد ��E�&�

          �� ��Lا1 ����� $�� ����ت وا�/��x� ������� �وP�� /�� ا�����E ا�M�GNدي. وآS�4 ا#�

���     وP�� /�� ا�����E ا�	Cدي. و�M�GNا ���Eا�� ��/ ��P: �� و	`�	ه� ا���V0 c���5و�  ��

  ����	�PNا���0&� �� ا������ ا �j�hب ا����� c���5: وا�����	ا�  �/�P ول���  

:Kأو- �#Eت ا��ا�&  ا���

$ ان       �وع ��� ا�	7� ��ة ��7>��� ��g ����Kإ :���� =&��وع Lي ا�	7��0

�ع ا�    ZEا�  � ���Vام ا�	��5Cا        ?	�� $��  �= ا9/��ج ا��را&� �i>��ات إ0`���� I�  ��را

    ��4ور ���  ا��� �G�hا� ?�&E� =&�4ارات ��Vام ا��C٥ا   =bدي ا�4ا 0�? وهj��  ا�	� %

   ���C  ���ت ا���	&� �h&5ا�� whV� وع��ه� ا�	7�0 $��  ��ج ا��را� ا9/�h&5� w�hV�

� ا��4ار ا���وي     دو/�  ٨٠٠٠٠إ/`�زه� �����ت ا�	�7وع وا��  ��&% E0�� م�V��   ١٥، و��Oآ

       %&�0 �5? دو/� ��L�ن ا��  ���         5�٠.٣? دو/�  و����`��/ ��L��  آ	�� ا�	Pإ %&�� $�� �Oآ

�وع �ل     ٢٤ا�	74ور �	�� ا��� �Zا� ��C ر�E04ور، و� ا��� ��٢٠٠   �� ?�ر �5د�0

  ر �0L�C.د��0  ٤٨٠٠و������  ��ن إP	��  wh@ ا��c���5 /��`� ا�	�7وع ��&% 

 ، وه4ا 0bدي ا�= ز0�دة       �آ	� أن ا�V�Cام ا�	���ات �0	? �&= �`�c&� n ا9/��ج ا��را

      ��� ��اوح ��� �����  ��اوا    ٣٥ – ٢٥ا9/��ج ا��راrVا� ����� %&�� $   ت%،  ��ا��

�وع    � ا�	7�ش ����ت ا�@ �� ��h���C١٦٠٠٠     ��و/� ��ج ا�z إ/�CL�� %�،  و�0&دو/

�� �5?  �٠.٠٧٥، و������  ��ن ���ل ا���0دة ا�	���GL �  ا9/��ج ��&% � ٠.٢٥ا��rVاوات 

�وع   � ا�	7`��/ ���  ا�5	�	Pإ %&�� $�� ،��   ١٢٠٠دو/� ���� vP��ل ا�	�، وا�	��

    %&�0 �0�Lاق ا�	�آC#اوات �  ا�rVج         ١١٨ا��0�دة �  إ/����  ا�	Pن إ��  ��د�0�ر، و����

��Vام ا�	���ات        ١٤١٦٠٠ا��rVاوات /��`� ا�	�7وع �0&% Cن ا�� أ@�ى ����/ �د��0ر. و�

�ل    �ج و�	����c ا9/��دة �5= ز0bدي ا�Lف 0C٣      ��	Pن إ��  ���، و����? دو/5� ��/�د/



  ٤٣

0�دة �         ٤٨٠٠٠ا���0دة �  �c���5 ا9/��ج /��`� ا�	�7وع ��&% ���  ا�j ن�� I�&�د�0�ر، و

  د��0ر. ٩٣٦٠٠إ/��ج ا��rVاوات /��`� ا�	�7وع 

��h    أ��C  %      ��� ������� N<`�ر ا��hآ��، ��ن ا�	���� ا��&�� ?�j�����ت رش ا�	@ ��

٨٦٤٠٠     �� ا��hآ�� �0�دة       ٠.٧دو/�، و���ل إ/��ج ا��و/� ا�Lا���ن ���ل ا��  ���، و�����

   %�ج ��&  ا9/�� ��GL�	وع        ٠.٢ا��� ا�	7`��/ ���  ا�5	�	Pإ %&�� $�� ،�? دو/5� ��

١٧٢٨٠  �%         ��، وا�	�&�0 �0�Lاق ا�	�آC#ا  � �� ا��hآ�� ���� vP�د�0�ر،   ٢٩٩ل ا�	

         %� ا�	7�وع �0&`��/ �0�دة �  إ/��ج ا��hآ����  ا�	P٥١٦٦٧٢٠و������  ��ن إ    �د�0�ر. و�

Lف 0bدي ا�= ز0�دة �5���c ا9/��ج و�	��ل          C ات���Vام ا�	��C٣/���� أ@�ى ��ن ا   ��/�د/

  ��	Pن إ��  ���، و����? دو/5�  %�وع ��&� ا�	7�ج /��`���c ا9/�5�  �دة �0� ٢٥٩٢٠٠ا�

 )١(د��0ر. ٤٩٠٧٥٢٠د��0ر، و�&�I ��ن ��j  ا���0دة �  إ/��ج ا��hآ�� /��`� ا�	�7وع 

w ا��5���c وز0�دة            h@ لY@ �� ا�	��<�ة �&	7�وع ��g :����$ ��&% إP	��  ا�	�

 ��P��/9٥٠٠٥٩٢٠ا     �ب ا�	��� �� �g�����0L. و�C ر��    د�0� I�ة إN ا/� ا�	��<�g :��

           ��g c����ب ا��5�� n&Z�0 ?�&�  ا��� ��دي /��ا Nن إد@���M�GNا ?�&�/���	&�� �  ا��

�ع     ZEا� =&� c���Lد ا��5�� �� �� و��gه���ق ا��راZا� =&�  �L5��ق ا�h/9آ� �ا�	��<

�	? ا�	�7وع. �EZ��  �  � ا��را

�1  ا�	�و/�،       أ�� أ��Cر ا����Vت ا��  ��E0�� ا�	�7و �/N ��K�� =���ن ��� �ع، ���	�

         zCL�� %&�0 $�� ،�A ا�	&�5�h� ت��&	� �`��/ ����زات ا��را����� ا��� �OM� ا��/

 ���           �٢١���� ا����زة ا��را� ?j���HE ا�&� S�4�، وآ�P ��   �1� زرا�دو/� �5? �

         �� �OPا��EZ�� ��ل هQ4 ا[���ت �E�/ا ��L�jو ����ن     ا[���ت ا��را�  S�4إ�= أ@�ى، وآ

     ���r0  ��ر ا��C#ا ?�`0 ��ودة  �	�� ��ات ز�����  � �����ت 0Vا� Q4= ه&� n&Zا�

I. آ	� أن د@Lل ا�	7�وع           � ��<i�ارع ا����Z: ا�	�0 N�1 و���ب ا[���ت ه  ا���� ا��jأ

�0	��، و�����     :���ZO @���ت � N���Z =ا�= ا��Lق LCف b0دي إ�E� ة��LI  ا[���ت ا�	�/��  �

PL0 N�          قL�� ا��C ن�� :KL4ا ا��� ���ر، و/��`C#ا wh@ =دي ا�b0 ا���ض  � �����

             Lا/�� ا��Eا� n��� ����0 او ��gهK ه�تL7� �Lد ا0Pم و��دي /��ا ��M�GNا ���ا� Lه

.n1ا�rا� �� ���  ��h  ا�	�7ر0: ا��را

  

                                                
�	�I� ا��وF) وا���5ل ا���5Hf gI	ر ا�XZ ا��ا*� �X ا��
	��� وا�/.�اوات وا�"	�+� �\ e76	F	ت  (١)Fت إ	F	�\ e76 د	��9) ا6%

  ٢٠٠٥وزارة ا�4را6� �5	م 
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:����3- �Jت ا�;�ر�&  ا���
١- �Xا?را 

�� ا#رض   LE0م ا�	�7وع �&= <�اء C دي ��ن�M�GNا ���Eا�� ��Pو �	� ، Kا#را

         � �1��ر ا���Lي ا��`09�� I�� �K���CNا �هL ا��P��/9 ا����0 ��� ��ون ا�	�7وع، و0	5

      ٢٥ا��Lق و �E0ر إ0`�ر ا��و/� ا���Lي �  ���EZ ا�	�7وع �ـ K�0، أي أن ا#راL�C ر�د�0

 c ا���0�E ا���AP�@.�0L �� ��� ا�CN\	�ر ا�= ��Lد ا�����5

 اKhت وا�!��ات  -٢

       N  ���رج و����Vا� ��Lرد ��� ��/Lآ ���C ����0 ا[Nت وا�	��ات N/��1  ا�	�و/

          ?�� ا��C L���اد هCNء ا����  � c�C ��C �0���Z: ا�	� ��&S ا��i>�� ��� و������  ���0

Lل ا�=     ��Nت وا�	��ات، /��ا �&��C :���  � ��L�M ا[Nت وا�	��ات ��jL&� i�&� ا�	�7

        $�� ��Lل ا�= ه4ا ا��jL&� ���5� �E0�� ام�V�Cا �� I/�� اد���CNء ا����  � c�C ��C

Lل   ١٥أن ا���� ا�4ي ���: �I ا��7آ�ت 70	? /��� ر���� ��Eرب M�% �� ��C ا���: (�� ا�

     � k���� :� ا���	< ��&= هQ4 ا����� �� <�آ�ت ا��H�&V) و��� ��ح هQ4 ا����� �  ��C ��0�

             �� $�� ��رك ا�����ة ا�`	= دا1Lع ا�Pا�� �Lم و�Cوا�� n1ا�rا� I��� إ��r� c�C

     A$ آ�/�ات ��= ا[Nت وا�	�&� n1ا�rا� n�/ =&�Lل M��ات  ٤ا��Nت وا�	�� %

�� ا��?   ٣٦ا��را��� وC ��0�� k��0 ���ا� �� n�ا�� Q4اب د�? آ��� ، و��� ��ح ه S�&� %

� ا[Nت وا�	��ات     ��Nت وا�	��ات ا�	��h&5�  ��	Pإ % ���V٥١٤٨٩ �  ا�	�7وع ��$ �&

  د��0ر وآ	� هL �  ا�`�ول ا���� :

 ا����ة	�ع ا������
 ����� ��

��ا��
 ���	

ا��ا��
 ����

ا��ا��
��� ا���

�H	� ر����912000102004 %4089792

�H	� ر����9800068004 %2726528

T�H  اث�
�6005104 %20 .4489 .6

T�H  اث�
�4003404 %13 .6326 .4

�*�Z� اث�
�9007654 %30 .6734 .4

���1Fز �Z\ �Iاث ر�
�6005104 %20 .4489 .6

���1Fز �Z\ �Iاث ر�
�4003404 %13 .6326 .4

]\	W �Z\ �Iاث ر�
�4003404 %13 .6326 .4

�Fاث دورا�
�180015304 %61 .21468 .8

700059504\_ارة %2385712

150012754*"	رة �Iر %511224

(�H�\ دة	300025504*� %1022448

X;ر�
�9150012754و�� � %511224

X;ر�
9150012754T �	ء � %511224

�9��150012754ر رش ���1ات �
��ل %511224

�F	�� �5�1000085004ات و�6د %3408160

\T اب د;4ل) ) �H180001530036	رة ادار;�  %55089792

51489 .6

�Pول اNNت وا�	��ات ������ ا�M�GNدي

��	�I%ا��(��ع ا

  



  ٤٥

٣- @!� ا�

      �� ���L/ =&��وع Lادر ا�	7Lي آ��� و����	P9ر اLP#ا =&� �Cا��را A��G

       n وا��	��C���وع وا�	��0 ا�	7� ?	�ه�ة و�7� ا�	  ا��	��� وه�ه�ة  ا��	��c ا�	M/ �

�ن              �  ��� ا�	��ة و�����g ل�� ا��	R� �� ��رس �����/� وا�Mا� ?��� �و�7	? ا��Lا��G أ�

             �� ا�	7�وع أ�E�<و  � ا#و�= آ	� وردت �Rhر ا�LPأ �&���� =&�Lم E0 دي�M�GNا ?�&�ا��

    4 آ	� وردت �@b� رLP#ن ا�� �Rhا� Q4دا@? ه ���Z� دLPا�\�/�� و/��ا ���م و �Rhا�   ?�&�ا��

�رب          E� ا#ردن  � ���Zا�� ��� ا�\��\�  و/��ا Nن /�Rh&� ������� ����   ١٥ا�	��  أ�C I/�� %

Lر   ٨٥ا����ب P#وا n�� �  ا���&�? ا�	�� . و������  ��ن ��h&5 ا��وا�L��	ر ا�LP#ا �� %

 A��j�0 أL��د��0ر. ١٥٣٥٦٧ا�  

 ا��� ت وا��� م -٤

0�Lت وا�7�Lم �&	�آ��ت وا[���ت �  ا#ردن ��ن   �����g �� أن إ/��ج ��w أ/Lاع ا�

��Vام           Cا �� �Gدي، و�M�GNا ���c هL ا��C ��C ن��  ��ه4ا ا�	�@? �I �`�رة دو��� و����

Lت        0�&� c�C ��C د��ات 09`�Nت وا�	�� c�C ��C د�  إ0`� �� ا�	���E0�Zا� �h/

�آ�ت      7&� :�� ا���C %&�0 $�Lم، ����   ٢.٥وا�7� و/��ر �&��رب    د�0E� ���% ١٥ا���

   %Lم �0&Cوا�� n1ا�rوا� c�C ���ن ا���  ��Lع    ٢.١٢٥و����	`� %� و��&�� ?�ر �5د�0

�Lم     0Lت وا�7�= ا�&� n1ا�rم وا�LC٤٠ا��     k��0 ��� ا��� ����Z�ر   ١.٢٧٥%  و�د�0

ـ  � �0L��وع ا���ت ا�	7Pر ا�����Eم و�L�Lت وا�70�&� ?�� ا��C L��0L  ٥٠٧٥وهC ���

  د��0ر �0L�C. ��٦٤٧٠ن �G	��� ا�M�GNد�0 و������  

  ا����ل -٥

�&= ه4ا ا�	�@?. �Kو�h	م ا�LCوا�� n1ا�rوا� �h&5ت ا���/��� =&�  �� /���Z: ا��LMل 

٦-  ���Q!ا�  

     =&� n1ا�rان ا� $�� AGLا� ��r� ا��/  /��	&� ?�� ا��C ب��� :Z��/ ��

 %&�� A�	C#٢٦ا L5�0� %.١٦ ب% وا#@٢٦�7% وأ�Lاح ا�

٧- r����)  :����Aا�  

   ��� ا������رة  Lق هL�ا� ��C و/� و������  ��ن�	1  ا���/N �/��Mض ا��� ����0

         �  � ه���c آ	= ا��5E��� �/��Mل ا��	�= أ&� n1ا�K دLPم و��ا ���دي و/�M�GNا

  ا���&�? ا�	�� .

٨-  �� �Cا� :�Eر2 م ا���  



  ٤٦

Lم  Cوا�� n1ا�rأ<�5ل ا� �� Y5> �0L��ا� H�@م ا���LCر �����   ?@�� N  ��و����

  �  ا�����E ا�M�GNدي �&	�7وع.

٩-  :(A;ا� ��2 

      ��ل ��\	�ر راس ا�	CN �� ا���0&j�hا� ��  ��? ا�	�&�  ا��� �MVا� ��C ���0

            ��C ر����0 ا@��E� ��اض أ��GNا =&��ة 1�hا� ��وع و������ب ا�	7jأ ��/ ��Pو

      n`0 �MVا� ��C ن��د�0 �M�GNا �� ا������ ��، أ�MVا�   �� ا���0&j�hا� �� �ان ��0

        ��Vام هCNا  � ��L��ق <Zا� ��CN\	�ر راس ا�	�ل �� وP�� /�� ا�	`�	:. و����� اآ\

 ��  ��L�LC �E0 وه  ���رة 

= ���!�JKا (A;ا� ��2  

��ل ا��!  ا�A�MKدي ا�!���)/���ل اKد�Eر ا�J!���)/ا?ه!�� ا��QC�� �pر��ح � ا��E@ ا� !� uAM?ا��� ا)���!J  

       ����م ���L ا����/�ت �Lل ا#ه	�� ا����  � �E0�Zا� Q4ه ���Z�  � ��L�Mا� �	و�5

       ��. و�>b	4ا ا��ي ���/�ت �Lل ه��ر��ح �  ا��@? اP9	��  ����L�� N $ �  ا���S ا�	�آ

   �&0L� ���L5�ا�&`Lء ا�= أ��Cر ا��1�hة �0L&� ا#zCL�� %&� $�� ?P ا��1�hة �&= ا��Eوض ا�

  ?P#رب  ا�E0 �� �Lك ا#ورو��� ا����٥   �MVا� ���س ���E	ل آ�4ا ا�	�4 ه@b0 $�� %

  ا�M�GNدي.

  



  ٤٧

  ا���#�@ ا�A�MKدي

:����Dا� r�ا����� :Kأو  

�د�0    M�GNر ا��C#��وع و�7	&� ����c ا�\�����  ا��5	Pإ %&�٩٣٣٠٣٦  $�ر ��د�0

��ر ا����1ة     C#�� رت�G $�� �G	� ا�����E ا�	��  �� ArhV/ـ  اد�0�ر ��$ أن    ١١٤٩٦٩٤�

  ا���h&5 ا����E�E ا��  ��5��� أ��Cر ا��? اG? �� ا���h&5 ا�	���� ا��  ��5��� أ��Cر ا��Lق.

  

ا����ن
 �	�Eا�

����	PNا
 P��/Nا �	ا��

ا�CN�Yك 
ا���Lي%

 �	�G
ا�CN�Yك 

ا���Lي
�G	� ا��Vدة

96016320%24000254اNراK  وا�	��/ 
N5000812.5%625500>�ث

10110280881.92%808819.2812.5ا���Nت وا�	��ات
��C�� c���5�5000812.5%6250

073361%7336180.0راس ا�	�ل ا����?
L��� ��g c���5�16856.38812.5%21070رة (%2)

 ��	PNع اL	`	933036.610268797701.92ا�

�Pول ا��c���5 ا�\����

  

  

 :��  ��3��: ا�!�Aو�ت ا��&�

           %&� c�����  ا��5	Pأن إ =0� ا��Eا�� ��&�O�ول ا��5���c ا��7P ��70ر   ٢٦٤٢٢٢�د�0

$            �  ا���� ���  ���� ا�	�Eا��  � I���دي M�GNا ���Eا��  � ?�O5���c ا��7� ArhV/ا $�

  د��0ر  ٢٨٠٣٦٩�&AO �  ا�����E ا�	��  

ا���h&5 ا����0Lا����ن
153576ا��وا�n واLPNر

71052ا�	��و�Gت
6470ا��L0ت وا�7�Lم

16176ا���M/� ( c���5� �� %2 ا�	��ات )
�0L��ا� H�@م ا���LC0ر

4485رLCم ا������
( ?�O7ا�� c���5� �� %5 ) رةL��� ��g12363

 KراN100ا0`�رات ا
 ��	PN264222ا

��#�aا��� r�ول ا������J

  

  



  ٤٨

  �D��3: ا���ادات: 

       AO&� ة�� ا�	��<�gة و���  ا�	���: ا�	��<	P�7وع ا�= أن إ	ول إ�0ادات ا��P ��70

٥٦٣٨١٧٠  ���0 $�ر ���ع  د�0ZEا� =&��وع 7	&� ��دي ا���5M�GNا ��<i�ول ا��ا�`

  ا��را�  �  ���EZ ا�	�7وع.

ا��E	� ا����0Lا����ن
632250ا�0Nادات ا�	��<�ة �&	�7وع

5005920ا�	���: ��g ا�	��<�ة
 ��	PN5638170ا

��اداتKول ا�J

  

  

  را���: �{`�ات ا��&��) ا�A�MKدي

����د         Cا �� $��  ���� ا�	�Eا��  �ات �>b	ا� �h/ دي�M�GNا ���Eا��  ��Vم ���

     M@ ��ي و�Eا�� ����دي،      ا�	���: ��g ا�	��<�ة �� ا��M�GNا �MVا� ���ي ��Eا�� ���� ا��

  وآ�/k1��/ A ا���&�? آ	� 0&  :

١-  �� A;!ا� ��ا���� �!�ا�& ��SNPV    

      ��Lم ��MV	ي ا��Eا�� �����  ا��M� ������ ا�	�Eأن ا� ?�&��k1 ا���/ ����٥  %

  ���PL وه4ا ��0  أن ا�	�7وع �`�ي �� ا������ ا�	���� وا�M�GNد�0.

٢-  uا� �N��   B/Cا������QC� r� ا�

     AO&� ����	�PNا c���= ا��5� ا����	�PNا ��� ا��Lا1? أن /��&�� ا��   ١.٥٤ا��وه

�وع   �د&� �0	7M�GNا �= ان ا��Lا1� ا�>b0 4ا���c وه� وا��5� �&�Lا1�� ا�	���� ا���� =&�أ

  أ�&= �� ا��Lا�1 ا�	����.

��ل ا���u#� �N اD�2K!�ر  -٣�N/K    

��   �k1��/ ��7 ا���&�? ا�= �/ �E�  ا�	7�وع      ٢.٥٥أن ا�	�7وع 0� �	\�أي أن ا����0ر ا�	�

�1�� �E���I  ا0�/  ��K١.٥٥إ   ��ل ا���1= ان ��� ا�>b0 4ا�د�0 وهM�GNر ا��C#��

  ا�M�GNدي أ�&= �� ���ل ا����1 ا�	��  �&	�7وع.

��ل ا����N ا��اE#� �#!��وع  -٤ �IRR     

% وه4ا  �1��٣٥.٨ ا��ا@&  ا�M�GNدي �&	7�وع  و�k1��/ ��7 ا���&�? ا�= أن ���ل ا�  

�رب        E�  �دي وا��M�GNا �MVل ا���� �� ��ل اآ��ءة    ٥ا�	�h5ا� =&� �>b� 4ا% وه



  ٤٩

? ا�	7�وع و70�� ه4ا ا�	���ر            	� �EZ��  �\	�ر راس ا�	�ل �Cا  ا�M�GNد�0 �&	7�وع �

  ا�= أه	�� ا�	�7وع �� ا������ ا�M�GNد�0.

�� AE) ا�A�Mدي �Jول ا���| ا��&�ي ��C� م A;� ��٥?2��ر ا�A�MKد%  

 r�ا�����
ا��ا2!���� (1)

 r�ا�����
  ��#�aا���
(2)��ا��&�

 ���!Jا
ا���&�ت 
 �Jا�;�ر

(2)+(1)=(3)

ا��ادات 
ا�!� ع (4)

��ادات Kا
t�� ا�!�Q`�ة 

(5)

 �!�M
ا�;�دة (6)

 ���!Jا
ا���&�ت 
 �#Eا��ا

(6)+(4)=(7)

0933036.60933036.60000-933036.61.00009330370-933036-933036
10264222264222632250500592006322503680280.9524251640602143350502-582534
20266342266342632250500592006322503659080.9070241580573469331889-250645
30268503268503632250500592006322503637470.863823194354616131421863573
40270708270708632250500592006322503615420.8227222712520154297441361014
50275208275208632250500592006322503570420.7835215633495384279751640765
60279888279888632250500592006322503523620.7462208857471795262937903702
70284755284755632250500592006322503474950.71072023704493282469581150660
802898172898176322505005920977017299514401340.67681961604940602979001448560

 ��	PN9330372199443313248050580004004736097701515570120232217.4632270393141524941448560ا

1448560NPV
35.8%IRR

1.54B\C
2.55N\K

ا����

�Jت ا�;�ر�&ا���&�ت ا��اE#�ا���

 |� ا����S
ا��&�ي  (7) - 

(3)

 |� ا����S
ا��&�ي 

ا�!;A م 
ا���اآ!�

 ��2
%5 (A;ا�

 ���!Jا
ا���&�ت 
 �Jا�;�ر
�� A;!ا�

 ���!Jا
ا���&�ت 
 �#Eا��ا

�� A;!ا�

 |� ا����S
ا��&�ي 

ا�!;A م

  

  SeE� ا���#�@ ا�A�MKدي

         ���� $�وع ���د&� �0	7M�GNءة ا�h5ا� =�دي ا�M�GNا ?�&��k1 ا���/ ����

    ��P��/9دة ا�S�4 ز0  وآ��ج ا��را� ا9/�h&آ w�hV� =&��وع �رة ا�	7G =�ات ا�>b	ا�

E��  ���      و�����	�PNدي وا�M�GNى اL��� ا�	����  �وع �7	&� ���اف ا���1�� ا#ه�

.���  ��OMر ا�	�ار

      ��YOل ا�	Lارد ا�	���Cا  آ	� �k1��/ ��7 ا���&�? ا�= ا��h5ءة ا�M�GNد�0 �&	�7وع �

�رة            G  ��� ا�	���: ا�	���� و����� ��د�0 �&	7�وع اآ�M�GNا :��آ	� ���7 ا����k1 ا�= أن ا�	�

���� ا��            ا�K9ل اL@�Yل ا�@ �� ���Zوا�� �Ehا� ����5� kا���  	�7وع �&= ا�	��ه	� �

�LEم     C $�� ��ي ا����&�O? ا0#7� =&��وع �رة ا�	7G S�4�ار��� وآ�Oر ا�	M� ��EE�0

 ���L�� �7وع	�7وع.    ٧١ا�	ا� ?	� �EZ��  � ?	� �j��    

  

  

  



  ٥٠

�Jا�!�ا �!N�M  

_    ،�`��P �0ا���A�MKدي �#!���و��ت   ا��&���) ا . ١٩٨٢ج.�

�  ا��را�����	P�� ، و��S ا��د�0، ا���M�GNا �� ا���	���� ،

  ���� ا��z�ZV ا��LE ، ا��Eه�ة.

_  ،��C ر�M/دي  . ١٩٧٨��������A�MK) ا�!���������� وا���������ا��&

�z،  وا�JK!�������� �#!�������و��ت ZV�&�  � ا����، ا�	��

.A0L5ا� 

�ون،  _� و�@	��ة �د����@ ا��������r وا������Nات  . ٢٠٠٥ا��Lا0

�	�ن.��ا��را� ، � ، �Cb�� ا�G9اض ا��را

_  ،�����    . (&���) ا�!���و��ت  ٢٠٠٦��آ�� �g ات�K��� ،

  ��L7رة، ا�`���� ا#رد/��، �	�ن.


