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الأهكّٜ ٕ٘ "ٗقل مبُ إَٝبّْب هاٍقبً كٍٗبً أُ الإَّبُ 

ْظّجبً ػيٚ  ٍُ ٕلف اىزَْٞخ ٗأٍبٍٖب، ٗمبُ ؽوطْب 

إَٔٞخ الاٍزضَبه ثبلإَّبُ رؼيَٞبً ٗرلهٝجبً ٗرؤٕٞلاً، 

ثٖلف إػلاك عٞو ٍِ اىشجبة قبكه ػيٚ اىزفنٞو 

ٗاىزؾيٞو ٗالإثلاع ٗاىزَٞي ٍٗلهك ىؾق٘قٔ ٗٗاعجبرٔ 

رغبٓ ٗؽْٔ ٗأٍزٔ ٗؽوٝض ػيٚ اىَشبهمخ فٜ ٍقزيف 

 ."ىجْبءٍواؽو اىؼَو ٗا
 

 انًؼظى طبؽت انغلانخ انًهك ػجد الله انضبَٙ ثٍ انؾظٍٛ

 0222أٚبر  41يٍ انزطبنخ انًهكٛخ ؽٕل رطٕٚز فطبع انزؼهٛى انؼبنٙ ؽٙ 
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، الأهكُ ػيٚ اىشجبة أُ ٝنّ٘٘ا ؽَبح ٍَزقجو"

ٝؾَّ٘ٔ ثؼيٌَٖ ٗصقبفزٌٖ ٍٗؼوفزٌٖ، ٗثوٝبكرٌٖ فٜ 

لأهكُ ؽٞ٘ٛ قبكه ٍغبلاد شزٚ، ىٞنّ٘٘ا ػْ٘اّبً 

 ."ػيٚ اىَؼٜ إىٚ غبٝبرٔ ٗػج٘ه اىزؾلٝبد

 

 الأيٛز انؾظٍٛ ئثٍ ػجدالله انضبَٙ انًؼظىٔنٙ انؼٓد طبؽت انظًٕ انًهكٙ 

 نهًًهكخ  ثؼٛد الاطزقلال انزبطغ ٔانظزٍٛكهًخ طًِٕ 
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 انزفى
 انظؾؾخ انًٕضٕع

 2  رؼبرٚؼ انًؼزؽخ  

 3  انًقديخ 

 4  ٔ انزطبنخ ٔانقٛى انغْٕزٚخ  انزؤٚخ 

 5  يظبدر انًؼزؽخ ؽٙ ٔسارح انشراػخ 

 42  انزؾدٚبد انًؼزؽٛخ 

 44  دارح انًؼزؽخلإالأْداػ الإطززارٛغٛخ  

 فطخ إكاهح اىَؼوفخ فٜ ٗىاهح  

 اىيهاػخ ) رؾقٞق الإٔلاف(
40 

بلإٔلاف اىَورجطخ ثجواٍظ اى  

 ى٘ىاهح اىيهاػخ الإٍزوارٞغٞخ 
41 

 42  يُٓغٛخ ئدارح انًؼزؽخ 

 42 اىزؼبهٝف -أ  

 42 اىٖلف ٍِ إػلاك اىَْٖغٞخ -ة  

  ٍغبه اىزطجٞق -ط  

اىَوعؼٞخ اىزٜ رؾنٌ  -ك  

 اىَْٖغٞخ
42 

 43 اىََؤٗىٞخ -ٓ  

 43 آىٞخ ػَو اىَْٖغٞخ -ٗ  

 44 ر٘قٞذ ٍواعؼخ اىَْٖغٞخ  -ى  

 44 ٍؤشو أكاء اىَْٖغٞخ -ػ  

 انظؾؾخ انًٕضٕع انزفى

 44 اىَْبمط اىََزقلٍخ -ؽ  

   SWOTانزؾهٛم انزثبػٙ  

ٔسارح لإدارح انًؼزؽخ ؽٙ ثٛئخ 

 انشراػخ

 

45 

 46  انزٓدٚداد انًؼزؽٛخ 

 46 فطخ رلافٜ اىزٖلٝلاد اىَؼوفٞخ  

آىٞخ رْفٞن فطخ رلافٜ   

 اىزٖلٝلاد اىَؼوفٞخ 
03 

انظٛبطبد ٔخٛبراد انظٛبطبد  

 انًؼزؽٛخ

 
04 

رُؾٛذ خطط ئطززارٛغٛخ  

 انًؼزؽخ

 
06 

 06  آنٛخ فٛبص يإشزاد الأداء 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انؾٓــــــــــزص
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ْٙ الإدارح انًُظًخ نلأطٕل انًؼزؽٛخ ؽٙ انًإطظخ ثٓددػ  خــــــــــزؽـــئدارح انًؼ

خهـ فًٛخ يضبؽخ ٔرهجٛدخ الإؽزٛبعدبد الإطدززارٛغٛخ ه ْٔدٙ 

رشددًم كبؽددخ انًجددبدراد ٔانؼًهٛددبد ٔانددُظى انزددٙ رؼًددم ػهددٗ 

ئَزدددبط ٔئكزظدددبة انًؼزؽدددخ ٔرظدددُٛؾٓب ٔراشُٚٓدددب َٔشدددزْب 

 ٔئطزادايٓب/ ئػبدح ئطزادايٓب

 

ْٔددددٙ ؽظددددٛهخ ئيزددددشاط انًؼهٕيددددبد ثددددبناجزح انشاظددددٛخ  انًؼــــــزؽـــــــــــــخ

 ٔانًدركبد انؾظٛخ 

 

انًؼزؽخ انزٙ ًٚكٍ رؾدٚدْب ٔانزؼجٛز ػُٓدب ثكهًدبد أٔ ْٔٙ  انًؼزؽـــخ انظزٚؾــــــــخ 

أرفددبو أٔ ريددٕس ه كًددب ًٚكددٍ راشُٚٓددب ثشددكم ئنكززَٔددٙ أٔ 

كزدددبثٙه ثبلإضدددبؽخ ئندددٗ ئيكبَٛدددخ َشدددزْب ٔانزعدددٕع ئنٛٓدددب 

 ثظٕٓنخ

 

ْٔددٙ انًؼزؽددخ انًٕعددٕدح ؽددٙ ػقددٕل انُددبص ٔانزددٙ ٚظددؼت  انًؼزؽــــخ انضًُٛــــــــخ

زٚددـ انكزبثددخ أٔ انزؼجٛددز َقهٓددب يددٍ شدداض ئنددٗ آخددز ػددٍ  

 انهؾظٙ

 

نغٓخ ْٔٙ انًؼزؽخ انكبيُخ ؽٙ الأَظًخ ٔالأػًبل انزٔرُٛٛخ  انًؼزؽخ انضًُٛخ انُظبيٛخ

انؼًددم و ْٔددٙ رزشددكم يددٍ خددلال انؼلافددبد انزددٙ رددزثط ثددٍٛ 

رطُٕنٕعٛددددب انًؼهٕيددددبد ٔالأدٔار انٕلإٛؾٛددددخ ٔالإعددددزاءاد 

انزطددددًٛخ ٔالأػًددددبل انزٔرُٛٛددددخ ضددددًٍ يُظٕيددددخ انؼًددددم 

 ًإطظٙ وان

 

ْٔٙ ؽقبئـ أٔ فٛبطبد أٔ يشبْداد ًٚكٍ انؾظدٕل ػهٛٓدب  انجٛـــــــــــــبَـــــــــــبد

ػددٍ  زٚددـ انًلاؽظددخ أٔ ػددٍ  زٚددـ انجؾددش ٔانزظددغٛم ه 

ٔػبدحً ركٌٕ ػهٗ شكم أرفبو أٔ كهًدبد أٔ ريدٕس أٔ أشدكبل 

 / طٕر يزؼهقخ ثبنًٕضٕع انزئٛظٙو

 

انجٛبَبد انزٙ رًذ يؼبنغزٓب ػجز رظُٛؾٓب ٔرُظًٛٓب ه ْٔٙ  انًؼــــــــهٕيـــــــــبد 

ٔرؾهٛهٓددب ثٓدددػ ئطددزادايٓب لأعددزاع يؼُٛددخ ٔؽددـ انظددٛبؿ 

 انذ٘ رزد ؽّٛو

 

ْٔددٕ ؽزٚددـ يزاظددض ةٔ خجددزح يؼزؽٛددخ ٚؼًددم ػهددٗ ئدارح  ؽزٚـــــــ انًؼزؽـــــخ 

انًدددٕارد انًؼزؽٛدددخ نهدددٕسارح ثكؾدددبءح ػبنٛدددخ ٔةندددك نزؾقٛدددـ 

 وٕسارح انشراػخن الأْداػ الإطززارٛغٛخ
 

 

 

 

 

 خــــــؼ انًؼزؽـــرؼبرٚ
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اىيهاػككٜ ؽغككو الأٍككبً فككٜ اىزقطككٞؾ اىَككيٌٞ إكاهح اىَؼوفككخ فككٜ اىقطككبع رشككنو 

ىيزَْٞخ اىيهاػٞخ ٗٗػغ اىَٞبٍبد اىَورجطخ ثٖب. مَب ٝؼزجكو ر٘فوٕكب ثظك٘هح كقٞقكخ أٍكواً لا 

اىوٍكَٞخ ٗاىقبطكخ أفكواكاً ٍٗؤٍَكبد غْٚ ػْٔ ىزَنِٞ اىغٖبد اىؼبٍيخ فٜ قطبع اىيهاػكخ 

فككٜ اىقطككبع  ٍفٖككً٘ إكاهح اىَؼوفككخ ٝؼزجككوأٍككٌ ػيَٞككخ ٍككيَٞخ. ٗ ٍككِ ارقككبم قواهارٖككب ػيككٚ

ىَغَ٘ػككخ ٍككِ اىزؾككلٝبد اىزككٜ ر٘اعككٔ ٍْزغككٜ اىيهاػككٜ كُٗ اىََككز٘ٙ اىَطيكك٘ة ّزٞغككخ 

 اىجٞبّبد اىيهاػٞخ.

ٗرزؼبٍككو إكاهح اىَؼوفككخ فككٜ اىقطككبع اىيهاػككٜ ٍككغ  اىزقْٞككبد ٗالأكٗاد ٗاىَكك٘اهك 

اىجشوٝخ اىََزقلٍخ ىغَغ ٗإكاهح ّٗشو ٗاٍزضَبه اىَؼوفخ ػَِ اىقطبع اىيهاػكٜ الأهكّكٜ 

إكاهح ٍكب َٝزينكٔ الأفكواك ٍكِ ٍٖكبهاد رَكزْل إىكٚ اىَؼوفكخ، ٗىكٌٞ فقكؾ  ٍغ الأفكن ثبلإػزجكبه

فكٜ  ارقكبم اىقكواهح اىيهاػخ ٗ إهرجكبؽ إكهاح اىَؼوفكخ ثؼَيٞكخ ٍبٕ٘ ٍ٘صق فٜ ٍَزْلاد ٗىاه

 ٗىاهح اىيهاػخ.

د اىَقلٍخ ٍكِ ٗىاهح ٗقل مبُ ىيزغٞو اىَوٝغ فٜ ٍْبؿ الأػَبه اىيهاػٞخ ٗاىقلٍب

 , اىيهاػٔ ٗاىزط٘ه اىزنْ٘ىك٘عٜ ٗاىَْبفَكخ ثكِٞ اىَؤٍَكبد ٗاىؾبعكخ اىكٚ ففكغ اىزنكبىٞف

أكٙ ٕنا اىٚ اٝكلاء رَجت ثؼٞبع ٗ/أٗ ٕغوح اىَؼبهف ٗػآىخ اى٘قذ اىَز٘فو ىلإّزبط , ٗقل 

ٕزَككبً ثَفٖككً٘ إكاهح اىَؼوفككخ ٗرطجٞقبرٖككب ٗإػككفبء قَٞككخ ٍؼككبفخ ػجككو ٍؼبىغككخ الإاىكك٘ىاهح 

ىَؼيٍ٘بد اىَز٘فوح لإّزبط ٍؼبهف علٝلح رٌَٖ فٜ رط٘ٝو اىؼَو فٜ ٗىاهح اىيهاػخ ٗأكاء ا

 ٍزَٞي ىلٙ اىَ٘ظفِٞ فٜ اى٘ىاهح .

 

 

 

 

 

 

 

 

 انًــــقديـــــــــــخ

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%B0_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1
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رؼظٛى كؾبءح ئطزاداو رأص انًبل انؾكز٘ ٔرؾؼٛم يابسٌ انًؼزؽخ ٔرٕلإٛؾٓب نزؾقٛـ 

 أْداػ انزًُٛخ انشراػٛخ ؽٙ انًًهكخو
 

 

 

 

 

 

 

 

 

انًظبًْخ ؽٙ ػًهٛخ خهـ الأؽكبر ٔرؾقٛـ يظزٕٚبد ػبنٛخ يٍ انغٕدح ٔالإثداع ثًب 

 ْٕ ضزٔر٘ نزُؾٛذ الأَشطخ الإدارٚخ ؽٙ انقطبع انشراػٙ ثكؾبءح ٔؽؼبنٛخ ػبنٛخو

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 انًجبدرح ٔالإثداعو -

 انزشبركٛخ ٔانؼًم ثزٔػ انؾزٚـ انٕاؽدو -

 ئدارح ؽبػهخ نزأص انًبل انؾكز٘ ٔانزكُٕنٕعٙو -

 رقبطى انًؼزؽخ ثُشاْخ ٔشؾبؽٛخو -
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خ ــــنـبانزط

 

 انقٛى انغْٕزٚخ 

 

 خـــــــانزؤٚ
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رز٘ىع ٍظكبكه اىَؼوفكخ فكٜ ٗىاهح اىيهاػكخ فكٜ ٍغَ٘ػكخ ٍكِ اىَظكبكه ٗرْقَكٌ ٕكنٓ 

 اىَظبكه اىٚ ٍظبكه كافيٞخ ٍٗظبكه فبهعٞخ مَب ٝيٜ:

 ٍظبكه اىَؼوفخ اىلافيٞخ :  .1

ؽٞش ّشؤد ٍظبكه اىَؼوفكخ اىلافيٞكخ فكٜ اىك٘ىاهح ٍكِ فكلاه اىكلهًٗ اىََكزفبكح 

ٗاىْزبئظ اىزٜ رورجكذ ػيكٚ اىقجكواد ٗاىقكواهاد اىزكٜ ارقكنرٖب اىك٘ىاهح ٍكِ فكلاه 

اىَٞبٍكبد اىزكٜ رزؼيكق ثبىقطكبع اىيهاػكٜ ٍَٗبهٍخ اىؼَيٞبد ٗرطجٞق الإعكواءاد 

ىكٚ إْغبػ ىيَشبهٝغ اىَورجطخ ثؼَو اىك٘ىاهح , ثبلإػكبفخ ٗثنفبءح ػبىٞخ ٗقظض اى

ٝغكله  , ٍَٗكبإػزَبك اى٘ىاهح ػيٚ اىقلهاد اىفنوٝخ ٗاىزغبهة اىَقزيفخ ىيَك٘ظفِٞ 

الإشككبهح اىٞككٔ , ٍككٖ٘ىخ ٗطكك٘ه اىكك٘ىاهح ىيَؼوفككخ اىلافيٞككخ ٗر٘فوٕككب , ٍَككب أرككبػ 

 ٍْٜ ثَٞؾ.ىي٘ىاهح اىقلهح ػيٚ اىجلء ثزط٘ٝو اىقلٍبد ٗاىَْزغبد فلاه إؽبه ى

 ٍِٗ إٌٔ ٍظبكه اىَؼوفخ اىلافيٞخ فٜ ٗىاهح اىيهاػخ ٍب ٝيٜ: 

  الأكىخ الإهشبكٝخ اىَز٘فو فٜ ىٗاٝب ٗىاهح اىيهاػخ ٗاىنزٞجبد الإهشبكٝخ

ٍضو كىٞو فلٍبد ٗىاهح اىيهاػخ ٗاىشبشخ الإهشكبكٝخ فكٜ ٍكلفو ٗىاهح 

اىيهاػككخ ٗاىزككٜ ر٘ػككؼ الإعككواءاد اىقبطككخ ثككبى٘ىاهح ىزَككٖٞو رقككلٌٝ 

قكككلٍبد ػيككككٚ اىَككككواعؼِٞ ٗاىغَٖكككك٘ه ٗاىجككككبؽضِٞ اىقبطككككلِٝ ٗىاهح اى

 اىيهاػخ 

  الإعككواءاد ٗاىؼَيٞككبد اىلافيٞككخ ىككلٙ اىكك٘ىاهح ٗاىزككٜ رككٌ إػككلاكٕب ٗفككق

 اٌٍ ٍؼْٞخ ىزَٖٞو الإعواءاد ػيٚ اىيٗاه ى٘ىاهح اىيهاػخ 

  ْٜأّشطخ اىجؾش ٗاىزط٘ٝو ّٗقو اىزنْ٘ى٘عٞب ٗاىزٜ َٝبٌٕ اىَومكي اىك٘ؽ

ىيجؾش اىيهاػٜ ثَْجخ مجٞكوح فكٜ رؾقٞكق اٝغكبك اىؾيك٘ه اىؼيَٞكخ ىيقؼكبٝب 

 اىزٜ ر٘اعٔ ٗىاهح اىيهاػخ 

  اىلهاٍبد ٗالأثؾبس اىزٜ رقً٘ ثٖكب اىك٘ىاهح ٍكِ فكلاه فكوص ٍزقظظكخ

ٚ اىغَٖك٘ه ٗهػكٚ ىزَٖٞو اىؼَو ٗرقلٌٝ اىقلٍبد ٍْٖٗب كهاٍبد هػ

 اىَ٘ظفِٞ ٗغٞوٕب

  الإعزَبػككبد اىلافيٞككخ ٗاىيقككبءاد اىزككٜ رؼقككل فككٜ ٗىاهح اىيهاػككخ ىطككوػ

قؼككبٝب ٍؼْٞككخ رٖككٌ ػَككو اىكك٘ىاهح ٗاىزككٜ ٝككزٌ اىقككوٗط ٍْٖككب ثز٘طككٞبد 

 ٍؼوفٞخ ماد قَٞخ 

  ق٘اػل اىجٞبّبد اىَز٘فوح فٜ اى٘ىاهح اى٘هقٞخ اىَنز٘ثخ ٗالإىنزوّٗٞخ 

  ٗاىَقبؽجكككبد اىوٍكككَٞخ ٗاىزكككٜ رنكككُ٘ ٍفٖوٍكككخ اىزقكككبهٝو ٗاىَواٍكككلاد

 ٍٗؤهشفخ فٜ كٝ٘اُ اى٘ىاهح لإَٔٞزٖب

  ىقبءاد اىَغَ٘ػبد اىَؼوفٞخ فٜ اى٘ىاهح 

  اىْشواد اىلافيٞخ 

  اىَ٘قغ الاىنزوّٜٗ ى٘ىاهح اىيهاػخ 

  ٗثِٞ اىَ٘ظفِٞعيَبد اىؼظف اىنْٕٜ اىزٜ رزٌ فٜ اىَلٝوٝبد 

  ٗاىقلٍبد الاىنزوّٗٞخاىج٘اثخ الأىنزوّٗٞخ   

 

 ٍظبكه اىَؼوفخ اىقبهعٞخ : .2

رقككً٘ اىكك٘ىاهح ثككبىيغ٘ء اىككٚ ٍظككبكه اىَؼوفككخ اىقبهعٞككخ لأغككواع ٍككل ثؼككغ    

اىفغ٘اد اىَؼوفٞخ ثؾٞش رؼبىظ ٍشكنيخ ٍؼْٞكخ ر٘اعكٔ اىك٘ىاهح اٗ ىزؾقٞكق الإٔكلاف 

الإٍزوارٞغٞخ ىي٘ىاهح , ٗٝؼزجو اى٘ط٘ه إىٚ ٍظبكه اىَؼوفخ اىقبهعٞخ فٜ اى٘قذ 

يح اىقبطخ ىْغبػ قواه ٍؼكِٞ أٗ ح ىي٘ىاهح ىيؾظ٘ه ػيٚ اىَٞاىَْبٍت ٝوفغ اىقله

ءاد فبطككخ ثككبى٘ىاهح ٍَٗككب ٝؼَككو ػيككٚ رقيٞككو اىَقككبؽو اىَزؼيقككخ ثبىؼَككو إعككوا

اىَؤٍَٜ فٜ اى٘ىاهح أٗ رقلٌٝ اىقلٍكخ فبهعٖكب, ٗرقكً٘ ثؼكغ اىغٖكبد ٗاىشكومبء 

 

 

 

 يظبدر انًؼزؽخ ؽٙ ٔسارح انشراػخ
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اىؼَكو ى٘ؽْٞكخ ٗركلافلاد ثَشبهمخ ثواٍظ اى٘ىاهح فٜ رجبكه اىَؼوفخ ٍضو اىيغكبُ ا

ٍغ اى٘ىاهح ٍَب ٝؤكٛ اىكٚ رجكبكه اىَؼكبهف ٗثبىزكبىٜ َٝكٌٖ فكٜ رطك٘ٝو ىيَؤٍَبد 

 أكاء اى٘ىاهح ٗهفغ مفبءح اىَ٘ظفِٞ فٜ ٗىاهح اىيهاػخ .

 ٗرزْ٘ع ٍظبكه اىَؼوفخ اىقبهعٞخ ى٘ىاهح اىيهاػخ ىزشَو ٍب ٝيٜ:    

  اىؼَلاء ٗاىغَٖ٘ه ٗاىجبؽضُ٘, ؽٞش ٝزٌ الإٍزفبكح ٍكِ ٍؼكبهفٌٖ ٗرطك٘ٝو

اىقلٍبد اىَقلٍخ ىي٘ىاهح ػِ ؽوٝكق الإرظكبه اىَجبشكو ىٖكٌ ٍكغ طكْبع 

 اىقواه فٜ ٗىاهح اىيهاػخ 

  اىَ٘هكُٗ , ٍٗكب ىٖكٌ ٍكِ ركؤصٞو مجٞكو ػيكٚ إصكواء اىك٘ىاهح ثكؤٌٕ اىقؼكبٝب

واءاد اى٘اعكت رؾَكْٖٞب اىَزؼيقخ ثبىقكلٍبد اىزكٜ رقكلٍٖب اىك٘ىاهح ٗالإعك

 ٍِ قجو اى٘ىاهح 

  اىَنزجبد اىَْزشوح فٜ اىََينخ , ؽٞش ٝقكً٘ طكبّغ اىَؼوفكخ فكٜ اىك٘ىاهح

ثبىجؾككش فككٜ اىَنزجككبد ػيككٚ رطكك٘ٝو اىَؼككبهف اىزككٜ رٖككزٌ ثٖككب اىكك٘ىاهح 

ىزؾَككِٞ اىَٞبٍككبد ٗالإعككواءاد اىَزؼيقككخ ثككبى٘ىاهح ٗاىقككلٍبد ٗمككنىل 

 ر٘اعٔ اى٘ىاهح  لإٝغبك اىؾي٘ه ىيَشبمو ٗاىزؾلٝبد اىزٜ

  شككجنخ الإّزوّككذ , ؽٞككش ٝككزٌ اىيغكك٘ء اىٖٞككب ىيؾظكك٘ه ػيككٚ إككٌ اىَؼككبهف

 ٗرؼزجو ّقطخ ارظبه ٍَٖخ ىي٘ىاهح ٍغ اىَؼبهف اىقبهعٞخ 

  ٍوامي الأثؾبس اىَْزشوح فكٜ اىََينكخ ٗاىزكٜ رك٘فو اىَؼيٍ٘كبد اىَوعك٘ح

 ىزؾَِٞ ر٘فٞو اى٘ىاهح ىيقلٍبد 

  اىَؤٍَبد اىزؼيَٞٞخ ٍضو اىغبٍؼبد ٗاىنيٞبد ٗاىَؼبٕل ٗغٞوٕب 

  ِشكككجنبد ٍؼكككبهف اىَككك٘ظفِٞ , ٗاىزكككٜ رؼَكككو ػيكككٚ إقزكككواػ اىؼلٝكككل ٍككك

 اىَؼبهف اىٖبٍخ اىزٜ َٝنِ اُ رقلً إػبفخ ٍؼوفٞخ ىي٘ىاهح 

  ًاىشككوامبد الإٍككزوارٞغٞخ ىكك٘ىاهح اىيهاػككخ ٍككغ ٍؤٍَككبد اىقطككبع اىؼككب

 ٗاىقبص 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ػيككٚ رقيككٞض عبٕككلح اىكك٘ىاهح  رؼَككور٘اعككٔ اىكك٘ىاهح اىؼلٝككل ٍككِ اىزؾككلٝبد اىَؼوفٞككخ ٗاىزككٜ 

اىزؾلٝبد اىَؼوفٞخ ىيؾظ٘ه ػيكٚ افؼكو أكاء ٍؼوفكٜ , ٍٗكِ إٔكٌ اىزؾكلٝبد اىَؼوفٞكخ اىزكٜ 

 ر٘اعٔ ٗىاهح اىيهاػخ ٍب ٝيٜ:

رؼلك اىغٖبد اىزٜ رز٘ىٚ عَغ ّٗشو اىجٞبّبد ٗالإؽظبءاد اىيهاػٞخ ٗافزلاف  .أ 

ٍْٖغٞخ ر٘فٞوٕب ٍَب ٝؤكٛ أؽٞبّب إىٚ رؼبهة فٜ اىَؼيٍ٘بد الاؽظبئٞخ ٗػلً 

ٍ٘ص٘قٞزٖب َٗٝجت ثبىزبىٜ اهثبمب ىََزقلٍٜ ٕنٓ اىجٞبّبد ٗٝؾل ٍِ فوص 

عٞٔ ٍِ هئبٍخ اى٘ىهاء ٗقل ىغؤد اى٘ىاهح ٗثز٘ اىزقطٞؾ اىَيٌٞ ىيزَْٞخ اىيهاػٞخ

 اىٚ اػزَبك اىجٞبّبد اىظبكهح ػِ كائوح الاؽظبءاد اىؼبٍخ .
ّقض فٜ اىجٞبّبد ٗاىَؼيٍ٘بد اىيهاػٞخ ٗاىزَ٘ٝقٞخ اىَطي٘ثخ ىَزبثؼخ اىزط٘ٝو فٜ  .ة 

اىقطبع اىيهاػٜ ٗىزَنِٞ الأفواك ٗاىَْظَبد ٗاىَؤٍَبد اىؼبٍيخ فٜ اىيهاػخ 

هاد ٍجْٞخ ػيٚ ٍؼيٍ٘بد كقٞقخ ٍٗ٘ص٘قخ ٗاىْشبؽبد اىَنَيخ ىٖب ٍِ ارقبم قوا

ٍٗزبؽخ فٜ اى٘قذ اىَْبٍت ثَب فٜ مىل ػلً ر٘فو ثٞبّبد ٗاؽظبءاد ىهاػٞخ 

ٗاىزٜ رشنو ػبكح اىقبػلح  ٗاىَؤصواد اىَْبفٞخ ػيٚ ٍَز٘ٙ اىجٞئبد اىيهاػٞخ

 الأٍبٍٞخ ى٘ػغ اىقطؾ اىََزقجيٞخ ىيزَْٞخ اىيهاػٞخ.
اىَؼْٞخ ثغَغ ٗر٘فٞو اىجٞبّبد اىزَْٞق ٗاىزؼبُٗ ثِٞ اىَؤٍَبد  ػؼف .ط 

ٗالإؽظبءاد اىيهاػٞخ ػيٚ ٍَز٘ٙ اىجواٍظ الاؽظبئٞخ ٗاىؼَو اىَٞلاّٜ، ٗثِٞ 

ٕنٓ اىَؤٍَبد ٍِ عٖخ ٗاىغٖبد اىََزقلٍخ ىٖنٓ اىجٞبّبد ٍِ اىقطبػِٞ اىؼبً 

 ٗاىقبص ٍِ عٖخ أفوٙ.
قطبع ػلً ر٘فو ٍنزجخ شبٍيخ ىيغ٘ء اىٖٞب ٍِ فلاه اىؼبٍيِٞ اٗ اىجبؽضِٞ فٜ اى .ك 

 اىيهاػٜ.
ّقض اىزنبٍو ثِٞ اىَؤٍَبد اىجؾضٞخ ٗٗىاهح اىيهاػخ فٜ اػلاك الأثؾبس  .ٓ 

 ٗاىَشبهمخ فٜ رط٘ٝو اىقطبع اىجؾضٜ اىيهاػٜ.
 

 

 

 

 

 ؽٙ ٔسارح انشراػخ ًؼزؽٛخانزؾدٚبد ان
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 رزَضو الإٔلاف الإٍزوارٞغٞخ لإكاهح اىَؼوفخ فٜ ٗىاهح اىيهاػخ ٍب ٝيٜ:

ٗ عؼيٖب ٍزبؽخ  اى٘ىاهحؽظو ٗ ر٘صٞق الأط٘ه اىَؼوفٞخ اىؼَْٞخ ٗ اىَْق٘ىخ فٜ  .أ 

 ىلإٍزقلاً . 

ثَب ٝزلاءً ٍغ ٍزطيجبد إكاهح  اى٘ىاهحرط٘ٝو اىجْٞخ اىزؾزٞخ الاىنزوّٗٞخ فٜ  .ة 

 اىَؼوفخ 

ر٘فٞو ثٞئخ ٍْبٍجخ رَبػل ػيٚ اىَشبهمخ ثبىَؼوفخ ٗالإثلاع ٗاىزؼيٌ ثِٞ اىؼبٍيِٞ  .ط 

 ؤٍَخ اىَزؼيَخ .ىي٘ط٘ه إىٚ اىَ

 ّشو اى٘ػٜ ثؤَٕٞخ إكاهح اىَؼوفخ ىلٙ اىَ٘ظفِٞ . .ك 

كاد ٘اىزٜ رزؼوع ىٖب الاط٘ه ٗاىَ٘عاىَؼوفٞخ ٗػغ فطخ لاكاهح اىَقبؽو   .ٓ 

 .ٗرؤصو ػيٚ ػَو اى٘ىاهح  اى٘ىاهحاىَؼوفٞخ كافو 

رط٘ٝو ّظبً الإرظبلاد اىلافيٞخ ٗاىقبهعٞخ ثَب َٝبٌٕ فٜ ّشو ٗرؼٌَٞ اىَؼوفخ   .ٗ 

 ٗفبهعٖب .  اى٘ىاهحكافو 

 ر٘فٞو اؽظبءاد ٗثٞبّبد ىهاػٞخ ٍ٘ص٘قخ ٗكقٞقخ. .ى 
 ّٗشوٕب اىجٞبّبد اىيهاػٞخٗر٘صٞق رط٘ٝو اىٞبد عَغ  .ػ 

 

 .رؼشٚش الإدارح انؾكٕيٛخانٓدػ انٕ ُٙ 7  

 الاطزاداو الايضم نهًٕارد انجشزٚخ انٓدػ الإطززارٛغٙ 7

 ئطززارٛغٛخ ئدارح انًؼزؽخ 

 انٓدػ انزفى
انداػًخ انغّٓ 

 لإَغبس انٓدػ

 الا بر انشيُٙ

 يإشز الاداء

0202 0201 0202 

ؽظو ٗر٘صٞق الأط٘ه  أو
اىَؼوفٞخ اىظوٝؾخ 

 ٗاىؼَْٞخ ّٗشوٕب

IT  ُٗشؤ ,
اىَ٘ظفِٞ , اىزلهٝت 

 ٗاىزط٘ٝو ٗاىغ٘كح

   
اىَؼبهف اىظوٝؾخ ٗاىؼَْٞخ اىزٜ رٌ رغَٞؼٖب َّجخ 
% مو ػبً ٍِ اىَؼبهف اىظوٝؾخ ٗاىؼَْٞخ 30ث٘اقغ 

 فٜ ٍومي اى٘ىاهح 

رط٘ٝو اىجْٞخ اىزؾزٞخ  ةو

 الأىنزوّٗٞخ ىي٘ىاهح 
IT   

َّجخ إّغبى ٍلٝوٝخ رنْ٘ى٘عٞب اىَؼيٍ٘بد فٜ فطخ  

 % ٍْ٘ٝب30اىزط٘ٝو ث٘اقغ 

ثٞئخ ٍْبٍجخ  ر٘فٞو طو
رَبػل ػيٚ اىَشبهمخ 

 ثبىزؼيٌ ٗالإثلاع

الإكاهح ٗاىقلٍبد 

 َّجخ هػب اىَ٘ظفِٞ    اىَ٘اهك اىجشوٝخ ,ا

ّشو اى٘ػٜ ثبكاهح  دو

 اىَؼوفخ

فوٝق اىَؼوفخ فٜ 
 ٗىاهح اىيهاػخ 

 

 
 

كهاٍخ أصو إكاهح اىَؼوفخ ػيٚ أكاء اىَ٘ظفِٞ فٜ ّزبئظ 
اىَؼوفٞخ اىزٜ رٌ ٗىاهح اىيهاػخ ٗ ػلك اىفغ٘اد 

 ٍؼبىغزٖب

ٗػغ فطخ إكاهح  ِو

 اىَقبؽو اىَؼوفٞخ 

صندوق 
 المخاطر

  
اىَقبؽو اىزٜ رٌ إؽظبءٕب ٗرلافٖٞب ٍْ٘ٝب ٍِ ػلك َّجخ  

 ٍغَ٘ع اىَقبؽو اىنيٞخ اىزٜ ٗاعٖذ اى٘ىاهح 

 ٔو
ثْبء ٗرطجٞق ٍْٖغٞخ 

الأرظبه اىلافيٜ 

 ٗاىقبهعٜ

 اىَ٘اهك اىجشوٝخ ٗ

اىزؼبُٗ اىلٗىٜ 

 ٗاىقلٍبد

      
 

  رطجٞق ٍْٖغٞخ الارظبه اىلافيٜ ٗاىقبهعٜػلك ػَيٞبد 

ر٘فٞو إؽظبءاد  سو

 ىهاػٞخ ٍ٘ص٘قخ ٗكقٞقخ

اىَؼيٍ٘بد 
خ ٞاىيهاػ

 ٗالإؽظبء 
   

 ػلك اىَواعؼِٞ ىيؾظ٘ه ػيٚ اىَؼيٍ٘خ
 ػلك ىٗاه اىَ٘قغ الأىنزوّٜٗ ىي٘ىاهح 

 ػلك اىجبؽضِٞ  

 ػو
رط٘ٝو اىٞبد عَغ 

اىجٞبّبد اىيهاػٞخ 
 ّٗشوٕب

 اىَؼيٍ٘بد 

ٗالاؽظبءاد 
 اىيهاػٞخ

   
 ػلك اىَواعؼِٞ ىيؾظ٘ه ػيٚ اىَؼيٍ٘خ

 ػلك ىٗاه اىَ٘قغ الأىنزوّٜٗ ىي٘ىاهح 
 ػلك اىجبؽضِٞ  

 

 

 

 

 الأْداػ الإطززارٛغٛخ 
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 7( رؾقٛـ الأْداػ خطخ ئدارح انًؼزؽخ ؽٙ ٔسارح انشراػخ )

 انًدٚزٚخ/انقظى انًؼُٙ ثزؾقٛـ انٓدػ أَشطخ رؾقٛـ الأْداػ الإطززارٛغٛخ لإدارح انًؼزؽخالأْداػ  انزفى
 الإ بر انشيُٙ

0202 0202 0202 

 و1
ؽظز ٔ رٕصٛـ الأطٕل انًؼزؽٛخ انضًُٛخ ٔ 

 انًُقٕنخ ؽٙ انٕسارح ٔ عؼهٓب يزبؽخ نلإطزاداو

 %122 %02 %22 ,الديوان, تكنولوجيا المعلومات الموارد البشريةفريق المعرفة ,  رؾدٚد ٔرغًٛغ الأطٕل انًؼزؽٛخ انظزٚؾخ 

 %122 %02 %22 تكنولوجيا المعلومات, مديرية الشؤون المالية  مديرية الموارد البشرية ئطزاداو َظبو الأرشؾخ الأنكززَٔٙ

 %122 %02 %22 فريق المعرفة في المديريات المعنية  )يزكش ٔسارح انشراػخ(ؽظز انًؼبرػ انضًُٛخ ندٖ انًٕلإؾٍٛ 

    فريق المعرفة في كل قطاع ئَشبء انابر خ انًؼزؽٛخ نكم فطبع 
    تكنولوجيا المعلومات  فريق المعرفة  رطٕٚز دنٛم نهًؼبرػ انظزٚؾخ َٔشزِ ػهٗ انًٕفغ الأنكززَٔٙ 

 و0
انٕسارح ثًب رطٕٚز انجُٛخ انزؾزٛخ الانكززَٔٛخ ؽٙ 

 ٚزلاءو يغ يزطهجبد ئدارح انًؼزؽخ

 %122 %02 %22 انؼطبءاد ٔانًشززٚبد,  تكنولوجيا المعلومات رشٔٚد انًٕلإؾٍٛ ثأعٓشح ؽبطٕة يزظهخ ثبلإَززَذ

 %122 %02 %22 تكنولوجيا المعلومات ئَشبء ثزٚد انكززَٔٙ نكم يٕلإؼ داخم يزكش انٕسارح

    تكنولوجيا المعلومات ػهٗ انًٕفغ الأنكززَٔٙئَشبء يٕفغ يزاظض نهًؼزؽخ 

    تكنولوجيا المعلومات رطٕٚز يٕفغ انٕسارح الأنكززَٔٙ 
    العطاءات والمشتريات خدمة الجمهور,  تكنولوجيا المعلومات  نهزٕاطم يغ انًٕلإؾٍٛ ٔانًشارػٍٛ ٔانغًٕٓر SMSأطزاداو رقُٛبد 

 و2
ػهٗ انًشبركخ ثبنًؼزؽخ رٕؽٛز ثٛئخ يُبطجخ رظبػد 

ٔالإثداع ٔانزؼهى ثٍٛ انؼبيهٍٛ نهٕطٕل ئنٗ 

 انًإطظخ انًزؼهًخ و

 َٓبئٙ رطٕٚز ئػداد البشرية الموارد ئػداد يُٓغٛخ الإثداع ٔانًجدػٍٛ نٕسارح انشراػخ 

    العطاءات والمشترياتالإدارة والخدمات  , الصيانة والآلات ,  رٕؽٛز ثٛئخ ػًم يُبطجخ نهًٕلإؾٍٛ )يزكش انٕسارح (

    , التدريب والتطوير  شؤون الموظفين  رؾؼٛم انًشبركخ الإعزًبػٛخ ؽٙ يزكش انٕسارح ٔانًدٚزٚبد

 %122 %02 %22 البشرية الموارد, ) الوزارة والمديريات ( فريق المعرفة  رؾؼٛم ؽهقبد انًؼزؽخ ثٍٛ انًدٚزٚبد
 ردرٚت ئَشبء ئػداد الإدارح ٔاناديبد ه انظٛبَخ ٔاٜلاد ه انؼطبءاد ٔانًشززٚبد ئَشبء فبػخ ردرٚت يزاظظخ ؽٙ انٕسارح 

 َشز انٕػٙ ثأًْٛخ ئدارح انًؼزؽخ ندٖ انًٕلإؾٍٛ و2

    ه ؽزٚـ انًؼزؽخ ) انٕسارح ٔانًدٚزٚبد (انجشزٚخ انًٕارد ئػداد خطخ ردرٚجٛخ نؾزٚـ انًؼزؽخ 

 %122 %02 %02 ه ؽزٚـ انًؼزؽخ ) انٕسارح ٔانًدٚزٚبد (انًٕارد انجشزٚخ ػقد دٔراد َقم انًؼزؽخ نهًٕلإؾٍٛ

 %122 %02 %02 ه ؽزٚـ انًؼزؽخ ) انٕسارح ٔانًدٚزٚبد (انجشزٚخ انًٕارد ػقد دٔراد يزاظظخ ثادارح انًؼزؽخ

    انًؼزؽخ ) انٕسارح ٔانًدٚزٚبد (ه ؽزٚـ انجشزٚخ انًٕارد ئػداد كزٛجبد ػٍ ئدارح انًؼزؽخ 

   انُشز  ه ؽزٚـ انًؼزؽخ ؽٙ انٕسارح  ركُٕنٕعٛب انًؼهٕيبد َشز انًؼزؽخ ػهٗ يٕفغ انٕسارح

 و2
ٔضغ خطخ لادارح انًاب ز انًؼزؽٛخ انزٙ رزؼزع 

 نٓب الاطٕل ٔانًٕعٕداد انًؼزؽٛخ داخم انٕسارح و

 رؼدٚم رؼدٚم ؽظز  الوزارة والمديريات () فريق المعرفة ؽظز انًاب ز انًؼزؽٛخ 

    , الصيانة واللآلات , الرقابة الداخلية  الإدارة والخدمات انًؼزؽٛخ يزبثؼخ الإعزاءاد انؾبنٛخ نهًاب ز 

  انًؼزؽٛخ  بنًاب زانًزؼهقخ ثيزاعؼخ ئعزاءاد 
الرقابة الداخلية , المالية , الصيانة والآلات , الإدارة والخدمات 

    العطاءات والمشتريات 

    , الرقابة الداخليةفريق المعرفة  خطخ ياب ز انًؼزؽخ يزاعؼخ

    التخطيطالرقابة الداخلية, , الصيانة والآلات ,الإدارة والخدمات  يزبثؼخ رطجٛـ خطخ ادارح انًاب ز

 و0
رطٕٚز َظبو الإرظبلاد انداخهٛخ ٔانابرعٛخ ثًب 

ٚظبْى ؽٙ َشز ٔرؼًٛى انًؼزؽخ داخم انٕسارح 

رؼشٚش الإرظبلاد انداخهٛخ ٔانابرعٛخ يٍ أعم ئػطبء ؽزطخ 

 يزظبٔٚخ نهغًٛغ نهؾظٕل ػهٗ انًؼزؽخ
     تكنولوجيا المعلومات الموارد البشرية

 %122 %02 %22  تكنولوجيا المعلوماتالموارد البشرية  ثٓب ٔانًزٕؽزح ٔرقدًٚٓب رؾدٚد فُٕاد الإرظبلاد انًؼًٕل
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    الرقابة الداخلية رؼشٚش يجدأ انشؾبؽٛخ ؽٙ انؼًم ٔانزؼبيم يغ اٜخزٍٚ ٔخبرعٓب و
انؼًم ػهٗ اخزظبر انٕفذ ٔانغٓد ػهٗ انؼبيهٍٛ ؽٙ انٕسارح 

 ٔرٕؽٛز يظبدر انًؼهٕيبد ٔانًؼزؽخ
    الصيانة والآلات شؤون الموظفين  الإدارة والخدمات

    جميع المديريات رشغٛغ انؼًم ثزٔػ انؾزٚـ ٔكظز انؾٕاعش ثٍٛ انؼبيهٍٛ

 رٕؽٛز اؽظبءاد ٔثٛبَبد سراػٛخ يٕصٕفخ ٔدفٛقخو و0

 %122 %02 %22 تكنولوجيا المعلومات , العطاءات والمشتريات , المالية رؾدٚش الأعٓشح انًزٕؽزح ندٖ فظى انًؼهٕيبد 

    تكنولوجيا المعلومات , العطاءات والمشتريات , المالية رشٔٚد فظى انًؼهٕيبد ثأعٓشح ارظبل يزاظظخ 

    تكنولوجيا المعلومات رثط فظى انًؼهٕيبد ثبنًٕفغ الانكززَٔٙ نهٕسارح ٔثشكم اؽضم

 رؾدٚد ثزَبيظ ػًم ٔاضؼ نزٕصٛـ انجٛبَبد انًظزهًخ يٍ انًظدر 
, قسم المعلومات , الرقابة الداخلية , فريق  تكنولوجيا المعلومات

     المعرفة

رشكٛم نغبٌ يزاظظخ يٍ انٕسارح ٔانًإطظبد انًؼُٛخ ثغًغ ٔاطدار 

 َٔشز انًؼهٕيبد يضم دائزح الإؽظبءاد انؼبيخ 
    قسم المعلومات 

 و8
رطٕٚز انٛبد عًغ ٔرٕصٛـ انجٛبَبد انشراػٛخ 

 َٔشزْب

 رطجٛـ رؼدٚم ئػداد قسم المعلومات  ئػداد آنٛخ يٕصقخ نغًغ ٔؽظز انجٛبَبد انشراػٛخ ؽٙ انًٛداٌ 

    , قسم المعلوماتالبشرية الموارد ػقد دٔراد يزاظظخ ؽٕل آنٛخ عًغ انجٛبَبد انشراػٛخ 
رشٔٚد انًُٓدطٍٛ ؽٙ انًٛداٌ نقظى انًؼهٕيبد ٔانزظٕٚـ ثأعٓشح 

 ربثهذ ةاد ثزَبيظ يزاظض نغًغ انًؼهٕيبد انشراػٛخ 
 ,قسم المعلومات ,العطاءات والمشتريات  تكنولوجيا المعلومات

رقدٚى 

 انؼزٔع
22% 122% 

رشكٛم نغُخ يزاظظخ نًزاعؼخ انًؼهٕيبد انٕاردح انٗ فظى 

 انًٛداٌ نهزأكد يٍ طلايخ انًؼهٕيبدانًؼهٕيبد يٍ 
    قسم المعلومات 
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 الأْداػ الإطززارٛغٛخ نٕسارح انشراػخ 7

 اىزٜ رؼَو ػيٖٞب اى٘ىاهح ٗرؾقق إٔلاف ّٗشبؽبد إكاهح اىَؼوفخ فٜ ٗىاهح اىيهاػخ ٕٜٗ مَب ٝيٜ:  اىجواٍظرْط٘ٛ رطجٞق إكاهح اىَؼوفخ ػَِ ٍغَ٘ػخ ٍِ 

انًدٚزٚبد انًزرجطخ  اناديبد انزٙ ٚقديٓب انجزَبيظ يإشز فٛبص الأداء انجزَبيظ الإطززارٛغٙ نهٕسارحانٓدػ  انزفى

 ثبنزَبيظ

 الأَشطخ ٔانًشبرٚغ
0202 0202 0202 

رؾَِٞ ثٞئخ الإٍزضَبه فٜ اىقطبع  .1

 اىيهاػٜ 

الإكاهح ٗاىقلٍبد 

 اىََبّلح

ٍ٘ظف فٜ اىَغبلاد اىفْٞخ  950رلهٝت ٗرؤٕٞو 

ً  ٗاىَٖبهاد  الأٍبٍٞخ ٍْ٘ٝب

إػلاك اىلهاٍبد ٗإرقبم الإعواءاد اىَزؼيقخ ثزط٘ٝو  -

 ٗرؤٕٞو اىق٘ٙ اىجشوٝخ ثَب ٝنفو ؽَِ أكائٖب 

الإشواف ػيٚ مبفخ الأػَبه الإكاهٝخ اىَزؼيقخ ثبى٘ىاهح  -
 ٗإػلاك علٗه اىزشنٞلاد

 اىَشبهمخ فٜ هٌٍ اىَٞبٍذ اىَبىٞخ ىي٘ىاهح  -

 الإكاهح ٗاىقلٍبد

 اىَ٘اهك اىجشوٝخ 

 اىشؤُٗ اىَبىٞخ 
 اىؼطبءاد ٗاىَشزوٝبد

 اىََز٘كػبد

 إكاهح اىزَ٘ٝق
رنْ٘ى٘عٞب اىؾبٍ٘ة 

 ٗالإرظبلاد

 اىزقطٞؾ الإٍزوارٞغٜ
 اىوقبثخ اىلافيٞخ 

ثْبء اىقلهاد اىَؤٍَٞخ ى٘ىاهح  -

 اىيهاػخ 

 إّشبء قبػلح ثٞبّبد ىهاػٞخ  -

0 

 

200 

0 

 

475 

0 

 

0 

رؾقٞق إّزبط ىهاػٜ ٍَزلاً  .2

 ٗأمضو مفبءح ٗإّزبعٞخ 

اىَومي اى٘ؽْٜ ىيجؾش 

 ٗالإهشبك اىيهاػٜ

ػلك اىَياهػِٞ اىََزفٞلِٝ ٍِ الأّشطخ اىجؾضٞخ  -

 ٗالإهشبكٝخ 

 ػلك الأثؾبس ٗالأٗهاص اىؼيَٞخ اىَْش٘هح  -
 َّجخ رؾقٞق الإٔلاف اى٘اهكح فٜ اىجؾ٘س فلاه اىَْخ  -

ىٝبكح ػلك اىَياهػِٞ اىَزجِْٞ ىيزقْٞبد اىؾلٝضخ  -

 ٗاىَط٘هح ٍِ قجو اىَومي 
ػلك اىَياهػِٞ اىََزفٞلِٝ ٍِ اىلٗهاد اىزلهٝجٞخ  -

 ٗٗهشبد اىؼَو 

مَٞخ اىَٞبٓ اىزٜ َٝنِ ر٘فٞوٕب ٍْ٘ٝب ثئٍزقلاً اىزقْٞبد  -
 اىؾلٝضخ ىيوٛ ٍِ قجو اىَومي

ه ػلك اىنزٞجبد ٗاىَْش٘هاد الإهشبكٝخ اىظبكهح فلا -
 اىؼبً 

إػلاك فطؾ ٗثواٍظ اىجؾش اىؼيَٜ اىيهاػٜ اىزٜ رقلً  -

أغواع اىزَْٞخ اىيهاػٞخ ٗرؾقٞق الإٔلاف اىَٞبٍٞخ 

 اىيهاػٞخ 
إٍزجبؽ اىزنْ٘ى٘عٞب اىيهاػٞخ اىَْبٍجخ ىيظوٗف اىَؾيٞخ  -

 ٗإػزَبكٕب ٍ٘اءً فَٞب ٝزؼيق ثبلإّزبط اىؾٞ٘اّٜ أٗ اىْجبرٜ 

اىَط٘ػخ أٗ  ّشو اىزقْٞبد اىيهاػٞخ اىَْق٘ىخ أٗ -
اىََزؾلصخ ٗرؼََٖٞب ػيٚ اىَؤشلِٝ اىيهاػِٞٞ ٍٗزبثؼخ 

 ّزبئظ رطجٞقٖب

رط٘ٝو ٍٖبهاد الإفزظبطِٞٞ ٗاىَوشلِٝ اىيهاػِٞٞ  -
ٗاىفِْٞٞ اىؼبٍيِٞ فٜ اىقطبع اىيهاػٜ ٗػقل اىلٗهاد 

 اىزلهٝجٞخ ٗاىَؤرَواد ٗاى٘هُ اىَزقظظخ 

 اىَلٝوٝبد اىجؾضٞخ 

 الإهشبك اىيهاػٜ 

 اىقلٍبد اىََبّلح 

ٍشوٗع إكاهح ثوّبٍظ اىَومي   -

اى٘ؽْٜ ىيجؾش ٗالإهشبك 

 اىيهاػٜ 
 الأثؾبس اىيهاػٞخ  -

ٍومي رلهٝت اىَوأح فٜ اىجبكٝخ  -

 الأهكّٞخ ىيظْبػبد اىغنائٞخ 
اػلاك ٗرغٖٞي ٍقزجواد  -

 اىزلهٝت

اىَشوٗع الاقيَٜٞ ىَْطقخ  -
 اىشوص الاٍٗؾ

ٍومي اىلهاٍبد اىَيؾٞخ  -
 ىيجؾش اىيهاػٜٗاىجٞئخ اىغبفخ 

 اىَوشل اىيهاػٜ  -

977 

 

 
100 

10 

 
 

35 

 
0 

 
0 

912 

 

 
100 

10 

 
 

57 

 
0 

 
0 

912 

 

 
100 

10 

 
 

57 

 
0 

 
0 

اىَؾبفظخ ػيٚ إٍزلاٍخ اىَ٘اهك  .3

اىيهاػٞخ ٗاىزْ٘ع اىؾٞ٘ٛ كُٗ 
 الإػواه ثبىجٞئخ 

اىؾواط ٗاىَواػٜ 

 ٗرط٘ٝو اىَشبرو
   ػلك اىغواً اىؾوعٞخ اىَْزغخ ٍْ٘ٝب 

  ىٝبكح اىََبؽخ اىؾوعٞخ 

 طبد اىؾوعٞخ ٗاىَؾَٞبدؽَبٝخ ٗإكاٍخ اىَؾ 

  ٜرقلٌٝ اىَش٘هح ّٗشو اى٘ػٜ ٗالإهشبك اىؾوع 

 ِّْٞشو اىز٘ػٞخ اىؾوعٞخ ثِٞ اىَ٘اؽ 

ّشو اىز٘ػٞخ اىؾوعٞخ   - اىؾواط ٗاىَواػٜ 

 ٗالإهشبك
 ٍشوٗع إكاهح ثوّبٍظ اىؾواط   -

 

4482 

 
1525 

 

4597 

 
1190 

 

4664 

 
1190 
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 فٜ ٗىاهح اىيهاػخ ٗٝؼَو ثٖب ٍِ ربهٝـ إقواه إكاهح اىَؼوفخرََٚ ٕنٓ اىَْٖغٞخ ثَْٖغٞخ     

 ٍِ قجو ٍؼبىٜ ٗىٝو اىيهاػخ . إٍزوارٞغٞخ اىَؼوفخ

 انزؼبرٚؼ 7  وأ 

ٝنُ٘ ىينيَبد ٗاىزؼبهٝف اىزبىٞخ ؽٞضَب ٗهكد فٜ اىَْٖغٞخ اىَؼبّٜ اىَقظظخ ىٖب أكّبٓ ٍب    

 ىٌ رله اىقوْٝخ ػيٚ ػنٌ مىل مَب ٝيٜ:

 اى٘ىاهح :ٗىاهح اىيهاػخ .1

 اى٘ىٝو : ٗىٝو اىيهاػخ  .2

 الأٍِٞ : أٍِٞ ػبً ٗىاهح اىيهاػخ .3

 ٍلٝوٝخ اىزقطٞؾ الإٍزوارٞغٜ ٗاىزط٘ٝو اىَؤٍَٜ اىَلٝوٝخ:  .4

 فٜ ٗىاهح اىيهاػخ إكاهح اىَؼوفخىَْٖغٞخ: ٍْٖغٞخ ا .5

 

 انٓدػ يٍ ئػداد انًُٓغٛخ 7 -ة 

اىيهاػٞخ ىَزقنٛ اىجٞبّبد ٗاىَؼيٍ٘بد اىٍ٘بئو اىَؼوفٞخ ٗ ّٗشو ٗاٍزغلاه ر٘فٞو  

 اىقواه ٍَٗزقلٍٖٞب ٍِ اىقطبػِٞ اىؼبً ٗاىقبص.

 

 يغبل رطجٛقٓب 7 وط 

 رطجق ٕنٓ اىَْٖغٞخ ػيٚ ٍب ٝيٜ :   

اىَلٝوٝبد اىفوػٞخ ٗاى٘ؽلاد اىزبثؼخ ى٘ىاهح اىيهاػخ اى٘اهكح فٜ مبفخ  .1

ٍٗٗبئو ٗاكٗاد  اىٖٞنو اىزْظَٜٞ ىي٘ىاهح ٗاىََؤٗىخ ػِ عَغ اىجٞبّبد

 .اىَؼوفخ

 ٍلٝوٝخاىجٞبّبد ٗاىَؼيٍ٘بد ) ٗ اىَؼوفخ اىَلٝوٝبد اىَزقظظخ ثْشو .2

، ٍلٝوٝخ رَْٞخ ٗاكاهح  اىَؤٍَٜ ٗاىزط٘ٝو الإٍزوارٞغٜ اىزقطٞؾ

 (اىَ٘اهك اىجشوٝخ 

 ؽبىجٜ ٍَٗزقلٍٜ اىجٞبّبد ٍِ اىقطبػِٞ اىؼبً ٗاىقبص .3

 انًزعؼٛخ انزٙ رؾكى انًُٓغٛخ 7 ود 

 قبُّ٘ اىيهاػخ  .1

 .2025-2016الإٍزوارٞغٞخ اى٘ؽْٞخ ىيزَْٞخ اىيهاػٞخ  .2

 2025-2022فطخ اىيهاػخ اىََزلاٍخ  .3

 2019 - 2017إٍزوارٞغٞخ إكاهح اىَؼوفخ  .4

 انًظإٔنٛخ 7 وِ 

  ٍلٝوٝخ الارفبقٞبد ٗاىزؼبُٗ اىلٗىٜ ٍَؤٗىٞخ الإػلاك :  .1

ٍَؤٗىٞخ الإقواه : ٍؼبىٜ ٗىٝو اىيهاػخ ٗػط٘فخ أٍِٞ ػبً ٗىاهح  .2

 اىيهاػخ

ٍَؤٗىٞخ اىزْفٞن : مبفخ الإكاهاد اى٘اهكح فٜ اىٖٞنو اىزْظَٜٞ ى٘ىاهح  .3

 اىيهاػخ

 ٗاىزط٘ٝو الإٍزوارٞغٜ اىزقطٞؾ ٍلٝوٝخ ٍَؤٗىٞخ اىَزبثؼخ ٗاىزقٌٞٞ: .4

 اىَؤٍَٜ

 ػًم انًُٓغٛخ7 آنٛخ ؤ 

 :ٍِ فلاه الإعواءاد اىزبىٞخرزٌ ػَيٞخ إػلاك اىَْٖغٞخ                

ثزنيٞف اىَلٝوٝخ اىَؼْٞخ ثبػلاك اىَْٖغٞخ اىؼبً  الاٍِٞٝقً٘ ٍؼبىٜ اى٘ىٝو ٗػط٘فخ  .1

 (.رنْ٘ى٘عٞب اىَؼيٍ٘بد)ٍلٝوٝخ اىَٞبٍبد ٍٗلٝوٝخ 

 ، اىَؤٍَٜ ٗاىزط٘ٝو الإٍزوارٞغٜ اىزقطٞؾ ٍلٝوٝخاىَؼْٞخ )رقً٘ اىَلٝوٝبد  .2

( ثَ٘عت ٍٗلٝوٝخ رنْ٘ى٘عٞب اىَؼيٍ٘بد  اىجشوٝخ اىَ٘اهك ٗاكاهح رَْٞخ ٍلٝوٝخ

 .ثؾظو اىٍ٘بئو اىَؼوفٞخ ٗاىنفبءاد اىَز٘فوح ىلٙ اى٘ىاهحٍٖبٍٖب 

 ثَب ٝيٜ: ثزؾلٝل اىَٖبً الإٍبٍٞخ ىؾظو اىؼَيٞبد اىَزَضيخاىَلٝوٝبد اىَؼْٞخ رقً٘  .3

 رظْٞف اىَ٘ع٘كاد اىَؼوفٞخ ىلٙ ٗىاهح اىيهاػخ اىٚ ٍب ٝيٜ: .أ 
 ٍ٘ع٘كاد ٍؼوفٞخ ؽٞ٘ٝخ .1
 ٍ٘ع٘كاد ٍؼوفٞخ غٞو ؽٞ٘ٝخ .2

ؽظو اىَقيُٗ اىَؼوفٜ اىجشوٛ ٗاىزقْٜ ىلٙ ٗىاهح اىيهاػخ ٗرظْٞفٖب  .ة 

 اىٚ :
هي المعرفة التي تنتمي إلى تمثيلات (: tacitاىَؼوفخ اىؼَْٞخ ) .1

الناس ، وبالتالي لا يمكن استخلاصها بسهولة. وهي عقلية متجذرة في 
 تشمل المهارات الفطرية أو المكتسبة،الخبرات والتجارب.

هي المعرفة التي تم تفصيلها،  (:explicitاىَؼوفخ اىظبٕوٝخ ) .2

وتشمل الأدلة، الوثائك، الإجراءات، وأشرطة الفيديو  تقنينها، وتخزينها

 يُٓغٛخ ئدارح انًؼزؽخ
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يمكن منها رؤية الأعمال الفنية او ان تكون المعرفة سمعية وبصرية و
وغيرها من أشكال المعرفة الظاهرية حيث يتم من خلالها اخراج 

 المهارات البشرية، والدوافع والمعرفة.
إػلاك اٍزجبّخ ىغَغ اىَ٘اك اىَؼوفٞخ ّٗ٘ػٞخ اىنفبءاد ٗاىٍ٘بئو ٗالأكٗاد  .ط 

 اىَؼوفٞخ اىَز٘فوح فٜ اى٘ىاهح
 /ة + أ(3اىجْل )ٗ إػلاك فطؾ ػَو ىلإٍزفبكح ٍَب ممو فٜ .ك 
إػلاك فطؾ ػَو ىلإٍزفبكح ٍِ رغبهة اىَؤٍَبد اىوائلح فٜ ٍغبه إكاهح  .ٓ 

 اىَؼوفخ
 عَغ فطؾ اىَؤٍَبد اىوائلح فٜ ٍغبه إكاهح اىَؼوفخ .ٗ 
ٗػغ آىٞخ رطجٞق اىقطؾ اىََزيَخ ٍِ اىَؤٍَبد الأفوٙ ثَب ٝزْبٍت ٍغ  .ى 

 فطؾ ٗىاهح اىيهاػخ.
ٗاىقطبػبد جو ٍلٝوٝبد اىيهاػخ ٍِ ق ٗاىَؼيٍ٘بد اىَؼوفٞخ عَغ اىجٞبّبد .ػ 

 .اىَورجطخ ثبىقطبع اىيهاػٜ
 رلقٞق اىجٞبّبد اىقبً .ؽ 
 اكفبه اىجٞبّبد ػيٚ اعٖيح اىؾبٍ٘ة .ٛ 
 اطلاه ٍَ٘كح اىزقوٝو اىلٗهٛ )شٖوٛ، ٍْ٘ٛ( .ك 
 . ٗاىقطؾ اىَقزوؽخ ٍٗ٘افقزٔ ػيٖٞب رلقٞق اىََبػل ىيزقوٝو .ه 
 .ٍ٘افقخ الاٍِٞ اىؼبً  .ً 
 ٍ٘افقخ اى٘ىٝو. .ُ 
ف٘ه طلٗهٓ ثظ٘هرٔ اىْٖبئٞخ ػيٚ ٍ٘قغ اى٘ىاهح  بهٝو اىقطؾ ٗاىزقّشو  .ً 

 الاىنزوّٜٗ.
ٍظلهٛ  ف٘ه طلٗهٓ ثظ٘هرٔ اىْٖبئٞخ ػيٚ اىقطؾ ٗاىزقبهٝو ّشو  .ع 

 اىَؼوفخ ٗاىزبثؼِٞ ىيٖٞنو اىزْظَٜٞ ى٘ىاهح اىيهاػخ
ثٞبّبد ٗاىٍ٘بئو اىَؼوفٞخ ىيؾظ٘ه ػيٚ فٜ ؽبىخ ؽيت ٍَزقلٍٜ اىجٞبّبد  .ف 

رقلٌٝ ؽيت ٍِ فلاه فلٍخ ، ٝزٌ ىنزوّٜٗ غٞو ٍْش٘هح ػيٚ اىَ٘قغ الا

اىَؼوفٞخ اىغَٖ٘ه اٗ ٍَبػل الاٍِٞ ىيزَ٘ٝق اٗ ٍلٝو اىَلٝوٝخ ٝجِٞ ّ٘ع 

 ٗاىٖلف ٍْٖب ٗؽوٝقخ ؽفظٖب. اىَطي٘ثخ
 اىٍ٘بئو ٗاىَ٘اك ٗاىَؼيٍ٘بد اىَؼوفٞخ ٝقً٘ قٌَ اىَؼيٍ٘بد ثزيٗٝل ؽبىجٜ .ص 

ثؼل افن اىَ٘افقبد اىلاىٍخ. ٝغت اُ لا ٝزؼلٙ ٍلح رْفٞن اىطيت اىَ٘افق ػيٞٔ 

 ٍبػخ. 48

( ٍِ ٕنٓ اىَْٖغٞخ 11/3أُ أٛ ٍِ اىَلفلاد اى٘اهكح فٜ اىجْل ) ىيَلٝوٝخإما رجِٞ  .4

ّبقض أٗ غٞو ٍز٘فو أٗ ثؾبعخ اىٚ رؼلٝو ،روفغ اىيغْخ رقوٝواً ث٘اقغ اىؾبه اىٚ 

 ٍْٖٗب اىٚ ػط٘فخ الأٍِٞ اىؼبً. ٞخ اكاهح اىَؼوفخاػلاك اٍزوارٞغ هئٌٞ ىغْخ

( 11/4ٝقً٘ ػط٘فخ الأٍِٞ ٗفلاه صلاصخ أٝبً ٍِ ريقٞٔ اىزقوٝو اى٘اهك فٜ اىجْل هقٌ ) .5

ثزنيٞف ٍقزظِٞ لإٍزنَبه اىْقض أٗ ر٘فٞو اىَلفلاد فٜ ؽبه ػلً ر٘فوٕب أٗ 

ٞخ أٗ كٗىٞخ إما إعواء اىزؼلٝو ٗىٔ فٜ ٕنا اىَغبه الإٍزؼبّخ ثؤٛ فجواد فبهعٞخ ٍؾي

 إهرؤٙ اىؾبعخ ىنىل.

 ٗالأكٗاد ٗاىٍ٘بئو اىَؼوفٞخ اىجٞبّبد اىٞخ عَغٝغ٘ى ىيغْخ ػقل ٗهشبد ػَو ىجٞبُ  .6

 اى٘ط٘ه اىٖٞب.ٗ

ثٞبّبد غٞو ٍْش٘هح ػيٚ ٗاىٍ٘بئو اىَؼوفٞخ فٜ ؽبىخ ؽيت ٍَزقلٍٜ اىجٞبّبد  .7

ٍِٞ ىيزَ٘ٝق اىَ٘قغ الاىنزوّٜٗ رقلٌٝ ؽيت ٍِ فلاه فلٍخ اىغَٖ٘ه اٗ ٍَبػل الا

 اٗ ٍلٝو اىَلٝوٝخ ٝجِٞ ّ٘ع اىجٞبّبد ٗاىٖلف ٍْٖب ٗؽوٝقخ ؽفظٖب.

ثؼل افن اىَ٘افقبد ٗاىٍ٘بئو اىَؼوفٞخ ٝقً٘ قٌَ اىَؼيٍ٘بد ثزيٗٝل ؽبىجٜ اىجٞبّبد  .8

 ٍبػخ 48اىلاىٍخ. ٝغت اُ لا ٝزؼلٙ ٍلح رْفٞن اىطيت اىَ٘افق ػيٞٔ 

ٗاىٍ٘بئو  ٗالأكٗاد ؼبىٞخ اىجٞبّبدثز٘ىٝغ اٍزجٞبُ فبص ىقٞبً ٍلٙ ف اىَلٝوٝخرقً٘  .9

 اىَْش٘هح ػيٚ ٍ٘قغ اى٘ىاهح. اىَؼوفٞخ

 

 رٕفٛذ يزاعؼخ انًُٓغٛخ7 وس 

رزٌ ٍواعؼخ اىَْٖغٞخ كٗهٝب مو ػبً ػيٚ الأقكو َٗٝنكِ رؼكلٝيٖب فكلاه ٕكنٓ اىفزكوح اما كػكذ    

 اىؾبعخ اىٚ مىل.

 يإشز أداء انًُٓغٛخ7 وػ 

 اىَْش٘هٓ ػيٚ ٍ٘قغ اى٘ىاهٓ ٗالأكٗاد ٗاىٍ٘بئو اىَؼوفٞخ اىجٞبّبدػلك اىزقبهٝو ٗ .1

ٍٗٗبئو ٗاكٗاد ّشو اىَؼوفخ ٗفق  ػلك ىٗاه اىَ٘قغ ٗاىََزفٞلِٝ ٍِ اىَ٘قغ .2

اٍزجٞبُ ٍز٘فو ػيٚ ٍ٘قغ ٗىاهح اىيهاػخ الأىنزوّٜٗ ٍٗنزت فلٍخ اىغَٖ٘ه 

 ٍٗقلٍٜ فلٍخ اىَؼوفخ

اىزٜ  ٗالأكٗاد ٗاىٍ٘بئو اىَؼوفٞخ ٗاىَؼيٍ٘بد اىجٞبّبدَّجخ هػب اىَ٘ظفِٞ ػِ  .3

 رٌ ّشوٕب ٗآىٞخ اىْشو

 

 لا ٝ٘عل.انًُبةط انًظزاديخ )ئٌ ٔعدد(7  .ؽ 
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خهٛخ
انجٛئخ اندا

 

 Weakness)انضؼؼ ) َقب  Strengths ) انقٕح  ) َقب 

ر٘فو ٗىاهح اىيهاػخ اىجٞبّبد ٗاىَؼيٍ٘بد لإرقبم اىقواهاد اىَْبٍجخ ػجو ٍلٝوٝبرٖب اىَْزشوح فٜ اىَؾبفظبد ٗرقكً٘   -

 ثئٍزقلاٍٖب ٗرؾ٘ٝيٖب اىٚ ٍؼيٍ٘بد ٍفٞلح ىزَْٞخ اىقطبع اىيهاػٜ.
 ٝز٘فو ػيٚ ٍ٘قغ اى٘ىاهح الأىنزوّٜٗ اىؼلٝل ٍِ اىَؼيٍ٘بد ٗاىجٞبّبد اىقبطخ ثبىقطبع .  -
رقً٘ اى٘ىاهح ثئثزؼبس ٗاهٍبه اىَ٘ظفِٞ فٜ كٗهاد رلهٝجٞخ ىْشكو اىك٘ػٜ اىَؼوفكٜ ٗرطجٞقكٔ ىقلٍكخ اىقطكبع ٗاىؼَكو  -

 اىَؤٍَٜ.
, ّظٌ اىَؼيٍ٘بد اىَؾٍ٘جخ قبثيخ ىيزط٘ٝو ٗاىزؾلٝش , ر٘فو اىجْٚ اىزؾزٞخ ىزنْ٘ى٘عٞب اىَؼيٍ٘بد ٍضو شجنخ الإّزوّذ   -

رقككً٘ اىكك٘ىاهح ثؾٍ٘ككجخ اىجٞبّككبد ٗاىَؼيٍ٘ككبد اىكك٘اهكح اىٖٞككب ٍككِ ٍظككبكهٕب اىَقزيفككخ ٍٗؼبىغزٖككب ٗإػككلاك اىزقككبهٝو  ٗ

 اىلاىٍخ ّٗشوٕب ػيٚ اىَ٘قغ الأىنزوّٜٗ ٗث٘اثخ اىؾنٍ٘خ الأىنزوّٗٞخ ٗث٘اثخ اىَ٘ظف الأىنزوّٗٞخ.

 وفٞخ ىلٙ اىَ٘ظفِٞ ملاً ؽَت ؽجٞؼخ ػَئ.لار٘عل طلاؽٞبد ٍْبٍجخ لإٍزقلاً اىجٞبّبد ٗاىَؼيٍ٘بد ٗاىٍ٘بئو اىَؼ -
ىٌ رقٌ اى٘ىاهح ثبلإؽلاع ػيٚ رغبهة ٍؼوفٞخ ىلٙ اىَؤٍَبد الأفوٙ ثٖلف اىزؼيٌ ٗاىزط٘ٝو ىنٞفٞكخ رؾلٝكل اىجٞبّكبد  -

 ٗاىَؼيٍ٘بد ٗالأكٗاد ٗاىٍ٘بئو اىَؼوفٞخ اىٖبٍخ لإرقبم اىقواهاد ػيٚ أٍبٍٖب.
 ىيهاػخػلً ر٘فو ٍنزجخ ٍزقظظخ ٍٗفٖوٍخ فٜ ٗىاهح ا -
 ػؼف مفبءح اٍزغلاه الأفواك مٗٗ اىنفءح ثشنو فبػو  -
 ر٘فو مفبءاد ٍٗ٘اهك ٍؼوفٞخ فٜ غٞو اىَنبُ اىظؾٞؼ ىزشغٞغ الإثلاع -
 ٕغوح اىنفبءاد  -
 ٗػٜ اىَ٘ظفِٞ ثبلأّظَخ ٗاىزؼيَٞبدػؼف   -
 رلّٜ اى٘ػٜ ثَفًٖ٘ إكاهح اىَؼوفخ ىلٙ ثؼغ اىَ٘ظفِٞ -

  اىزنْ٘ى٘عٞخ اىَز٘فوح فٜ اى٘ىاهحػؼف اٍزفبكح اىَ٘ظفِٞ ٍِ الإٍنبّبد  -

عٛخ
ابر

انجٛئخ ان
 

 Threats  )انزٓدٚداد ) Opportunities ) انؾزص )

 ٍشبهمخ اى٘ىاهح ثغبئيح اىَيل ػجلالله اىضبّٜ ىزَٞي الأكاء اىؾنٍٜ٘ ٗاىشفبفٞخ -
 ٍجبكهح اىؾنٍ٘خ الأىنزوّٗٞخ  -
 اىشوامبد اىقبهعٞخ اىلاػَخ ىيزلهٝت ٗالإٍزضَبه  -
 الإؽلاع ػيٚ رغبهة ٍؤٍَبد ٗٗىاهاد اىلٗىخ  -
 ٍجبكهاد اىلػٌ ىيلإثزنبه ٗالإثلاع ٍضو عبئيح اىَ٘ظف اىَضبىٜ  -
ركك٘فو ٗىاهح اىيهاػككخ ٍٗككبئو الأرظككبه اىَؼوفٞككخ ىيز٘اطككو ٗالإٍككزفبكح ٍْٖككب ٍككِ قجككو طككْبع اىقككواه ٗ اىَكك٘اؽِْٞ   -

 ٗاىجبؽضِٞ ٗاىَ٘ظفِٞ
 ٍؤٕلاد ٗمفبءاد ػبىٞخ  ٝز٘فو ىلٙ ٗىاهح اىيهاػخ مبكه ٗظٞفٜ مٗ  -
اىَٞككيح اىَْككجٞخ اىزككٜ رزَزككغ ثٖككب ٗىاهح اىيهاػككخ ٗػلاقزٖككب ثبىقطككبع اىيهاػككٜ الأهكّككٜ ؽٞككش اّٖككب اىغٖككخ اى٘ؽٞككلح   -

 اىََؤٗىخ ٗاىَشوفخ ػيٚ  رَْٞخ اىقطبع اىيهاػٜ
 ٝز٘فو ىلٙ ٗىاهح اىيهاػخ الأكٗاد اىَؼوفٞخ .  -
 ٜ اىؼلٝل ٍِ اىَؼيٍ٘بد ٗاىجٞبّبد اىيهاػٞخ اىٖبٍخ.ر٘فو ٗىاهح اىيهاػخ ٍِ فلاه اىَ٘قغ الأىنزوّٗ  -
 رَٞي ٗىاهح اىيهاػخ ثؼلاقبد ٗاٍؼخ ٍغ اىَؤٍَبد اىَظلهح ىيَؼوفخ.  -

 ٍؾلٗكٝخ ٍ٘اىّخ ٗىاهح اىيهاػخ  -
 اىزؾلٝبد اىَؼوفٞخ اىْبشئخ ػِ اىزغٞواد اىَٞبٍٞخ ٗالإقزظبكٝخ اىقبهعٞخ  -

  ٗالإرظبلاد ٗإهرفبع رنبىٞف الأّظَخ الأىنزوّٗٞخاىزغٞواد اىَوٝؼخ فٜ ٍغبه رنْ٘ى٘عٞب اىَؼيٍ٘بد  -

 

 انشراػخ ٔسارح ثٛئخ ؽٙ انًؼزؽخ لإدارح  SWOT ANALYSIS  انزثبػٙ انزؾهٛم
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فوٝق اىَؼوفخ فٜ ٗىاهح  ٍوػخ الإّغبى ,ٗقل قبً رزؼوع اىَظبكه اىَؼوفٞخ فٜ ٗىاهح اىيهاػخ اىٚ ػلك ٍِ اىَقبؽو اىزٜ رؼَو ػيٚ إػبقخ اىؼَو ٗالإّغبى ٗقل رؤصو فٜ أكاء اىَ٘ظفِٞ أٗ فٜ

 اىزبىٞخ : ٗفقبً اىٚ فطخ رلافٜ اىزٖلٝلاد اىَؼوفٞخ  اىيهاػخ ثؼَو إؽظبء لإٌٔ اىَقبؽو اىزٜ رزؼوع ىٖب اىَظبكه اىَؼوفٞخ فٜ اى٘ىاهح ؽٞش ثْٞذ اىْزبئظ اىَقبؽو اىَؼوفٞخ

 أٔلا7ً خطخ رلاؽٙ انزٓدٚداد انًؼزؽٛخ 7

 ٔطؼ اناطز انزٓدٚد انزفى

 درعخ خطٕرح انزٓدٚد نهاطزالإطزغبثخ 

 يظإٔنٛخ انزُؾٛذ ئعزاءاد الإطزغبثخ
 انزٓدٚد

Threats  
 َقب  انضؼؼ

Vulnerability 
 رظُٛؼ اناطز

 َقب  انضؼؼ( * )انزٓدٚد

  أٔلاً 7 رٓدٚداد انًٕارد انجشزٚخ
اىَ٘اهك اىجشوٝخ ٗشؤُٗٗ 

 اىَ٘ظفِٞ
 (1ػؼٞف ) (2ٍزٍ٘ؾ ) (1ػؼٞف )

 انًؼزؽٛخ ْغزح انكؾبءاد 1.1

 ًػؼف الاكاء اىؼب 

 ظٖ٘ه فغ٘اد ٍؼوفٞخ فٜ ثؼغ اىَ٘اقغ 

 ٗع٘ك فوص ػَو عبمثخ فبهط ٗىاهح اىيهاػخ 

  ٗع٘ك ثٞئخ ػَو ٍْفوح 

  غٞبة اىؼلاىخ ٗ اىشفبفٞخ ٗرنبفؤ اىفوص فٜ اىزؼبٍو ٍغ اىَ٘ظف 

  شؼ٘ه اىَ٘ظفِٞ ثبىظيٌ ّزٞغخ ػلً ؽظ٘ىٌٖ ػيٚ ؽق٘قٌٖ اى٘ظٞقٞخ 

  الاثقبء ػيٚ اىَ٘ظفِٞ ٍِ مٗٛ اىقجوح ٗ اىنفبءح ٗ اػبكح رؼٌْٖٞٞ ثؼق٘ك 

  ر٘فٞو ثٞئخ ػَو آٍْخ ٗ ٍشغؼخ 

  ِٞرؾقٞق اقظٚ كهعبد اىؼلاىخ ثِٞ اىَ٘ظف 
 

اىَ٘اهك اىجشوٝخ ٗشؤُٗٗ 
 (1ػؼٞف ) (2ٍزٍ٘ؾ ) (1ػؼٞف ) اىَ٘ظفِٞ

2.1 
ضؼؼ اطزغبثخ انًٕلإؾٍٛ 

ٔانزطٕٚز  نؼًهٛبد انزغٛٛز

 انًؼزؽٙ

  ظٖ٘ه ٍقبٍٗخ اىزغٞٞو ٍِ قجو اىَ٘ظفِٞ ػيٚ مبفخ اىََز٘ٝبد 

  ٜرواعغ ٍؤاشواد الاكاء اىني 

  ػؼف اى٘ػٜ اىؼبً ىلٙ اىَ٘ظفِٞ ثؤَٕٞخ اىزغٞٞو 

  ػلً ٗػ٘ػ ٍجوهاد اىزغٞٞو 

  ر٘صٞق ٗاٍزقلاً اكىخ الاعواءاد ٗاىٞبد اىؼَو 

  رفؼٞو كٗه الاكهاح فٜ ر٘ػٞخ اىَ٘ظفِٞ ثؤَٕٞخ اىزغٞٞو 

  هثؾ ػَيٞبد اىزغٞٞو ثْظبً اىؾ٘افي 

  ٚاىزقطٞؾ اىَزٍ٘ط٘ؽ٘ٝو اىَلٙ ىزط٘ٝو اىَ٘اهك اىجشوٝخ اىقبئٌ ػي
 اىزْجؤ 

اىَ٘اهك اىجشوٝخ ٗشؤُٗٗ 

 (1ػؼٞف ) (2ٍزٍ٘ؾ ) (1ػؼٞف ) اىَ٘ظفِٞ

3.1 
انكؾبءاد  ٔفؼ رؼُٛٛبد

 انلاسيخ نؼًم انٕسارح

 

 الاثقبء ػيٚ اىَ٘ظفِٞ ٍِ مٗٛ اىقجوح ٗ اىنفبءح ٗ اػبكح رؼٌْٖٞٞ ثؼق٘ك   رواعغ ٍؤاشواد الاكاء اىنيٞخ ىيقلٍبد اىقلَٝخ

  ِٞرؾقٞق اقظٚ كهعبد اىؼلاىخ ثِٞ اىَ٘ظف 

  ٜاعواء اىزْقلاد ٗاىزؼِٞٞ اىلافي 

  رف٘ٝغ اىظلاؽٞبد 

  ٜرفؼٞو فطخ الاؽلاه اى٘ظٞف 

  اىظغؾ ع اىؾنٍ٘خ لاٍزضْبء ٗىاهح اىيهاػخ ٍِ قواهاد ٗقف اىزؼْٞبد  

اىجشوٝخ ٗشؤُٗٗ اىَ٘اهك 

 (1ػؼٞف ) (2ٍزٍ٘ؾ ) (1ػؼٞف ) اىَ٘ظفِٞ

4.1 
ػدو رُؾٛذ ثزايظ رطٕٚز 

 انجشزٚخانًؼزؽٛخ انًٕارد 

 ِٞرواعغ اكاء اىَ٘ظف 

  ػلً ٍ٘امجخ اىزط٘هاد 

  ًٕج٘ؽ ٍؤاشواد الاكاء اىؼب 

 ٕغوح اىنفبءاد 

 ٛٗرياٝل اػلاك اىشنب 

 ػلً ر٘فو ٍقظظبد ٍبىٞخ فٜ ٍ٘اىّخ ٗىاهح اىيهاػخ 

  ػؼف اىزقطٞؾ لإكاهح ٗرط٘ٝو اىَ٘اهك اىجشوٝخ 

  الاثقبء ػيٚ اىَ٘ظفِٞ ٍِ مٗٛ اىقجوح ٗ اىنفبءح ٗ اػبكح رؼٌْٖٞٞ ثؼق٘ك 

  اشواك اىَ٘ظفِٞ فٜ طْبػخ اىقواهاد  

  ٚاىزقطٞؾ اىَزٍ٘ط٘ؽ٘ٝو اىَلٙ ىزط٘ٝو اىَ٘اهك اىجشوٝخ اىقبئٌ ػي
 اىزْجؤ 

 

 

 

اىَ٘اهك اىجشوٝخ ٗشؤُٗٗ 
 (1ػؼٞف ) (2ٍزٍ٘ؾ ) (1)ػؼٞف  اىَ٘ظفِٞ

  7 صبَٛبً 7 انزٓدٚداد الأنكززَٔٛخ
ٍلٝوٝخ رنْ٘ى٘عٞب 

 اىَؼيٍ٘بد
 (2ٍزٍ٘ؾ ) (2ٍزٍ٘ؾ ) (2ٍزٍ٘ؾ )

 انزٓدٚداد انًؼزؽٛخ ؽٙ ٔسارح انشراػخ
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1.2 
فظٕر َظبو ادارح 

 انًؼهٕيبد

  ػكككلً ٗطككك٘ه اىَؼيٍ٘كككبد اىَطي٘ثكككخ ىيشكككقض اىَْبٍكككت فكككٜ اى٘قكككذ

 اىَْبٍت ٍ٘اء ىيَ٘ظفِٞ اٗ ٍزيقٜ اىقلٍخ ٗ اىشومبء

  اىشجنبد اىَؾيٞخ ٗ اى٘اٍؼخػؼف اكاء 

 : رطجٞق ٍٞبٍبد أٍِ ٗ ؽَبٝخ اىَؼيٍ٘بد 

 ( ٍٞبٍخ ٍؼبىغخ اىفٞوٍٗبدICTU-117-AntiVirus-PL-1) 

 ( ٍٞبٍخ اٍزقلاً الاّزوّذICTU-128-InternetUse-PL-1) 

 ( ٍٞبٍخ اىغلهاُ اىْبهٝخICTU-155-Firewall-PL-1) 

 ( رطجٞق ٍٞبٍخ ميَبد اىَوٗهICTU-103-Password-PL) 

 ( ٍٜٞبٍكككخ اىَْكككـ الإؽزٞكككبؽICTU-118-BackupManagement-

PL-1) 

 ( ٍٞبٍخ اكاهح اىظلاؽٞبدICTU-111-AccessControl-PL-1) 

  رطجٞق فطخ اكاهح اىَقبؽو ىيَ٘ع٘كاد اىَؼوفٞخ 

ٍلٝوٝخ رنْ٘ى٘عٞب 
 (2ٍزٍ٘ؾ ) (2ٍزٍ٘ؾ ) (2ٍزٍ٘ؾ ) اىَؼيٍ٘بد

2.2 
ؽقداٌ انًؼهٕيبد ٔ 

 انجٛبَبد )الانكززَٔٛخ ٔ

 انٕرفٛخ(

  إٍزقلاً اىَؼيٍ٘بد لإٔلاف غٞو ٍشوٗػخ 

  رؤفٞو اّغبى الأػَبه ٗ اىَٖبً اىَ٘ميخ 

  ٙ٘الإفزككواص ٗالإٍككزقلاً غٞككو اىَشككوٗع ىق٘اػككل اىجٞبّككبد ٗ اىَؾزكك

 الإىنزوّٜٗ 

  اىؼجش ٗ اىَوقخ 

 : رطجٞق ٍٞبٍبد أٍِ ٗ ؽَبٝخ اىَؼيٍ٘بد 

 ( ٍٞبٍخ ٍؼبىغخ اىفٞوٍٗبدICTU-117-AntiVirus-PL-1) 

 ( ٍٞبٍخ اٍزقلاً الاّزوّذICTU-128-InternetUse-PL-1) 

 ( ٍٞبٍخ اىغلهاُ اىْبهٝخICTU-155-Firewall-PL-1) 

 ( رطجٞق ٍٞبٍخ ميَبد اىَوٗهICTU-103-Password-PL) 

 ( ٍٜٞبٍكككخ اىَْكككـ الإؽزٞكككبؽICTU-118-BackupManagement-
PL-1) 

 ( ٍٞبٍخ اكاهح اىظلاؽٞبدICTU-111-AccessControl-PL-1) 

  رطجٞق فطخ اكاهح اىَقبؽو ىيَ٘ع٘كاد اىَؼوفٞخ 

ٍلٝوٝخ رنْ٘ى٘عٞب 

 (2ٍزٍ٘ؾ ) (2ٍزٍ٘ؾ ) (2ٍزٍ٘ؾ ) اىَؼيٍ٘بد

3.2 
اخززاؿ فٕاػد انجٛبَبد 

ٔانًؾزٕٖ الانكززَٔٙ ٔ 

 الاطزاداو عٛز انًشزٔع

  ظٖ٘ه ٍؼيٍ٘بد ٗثٞبّبد فبؽئخ 

  شنبٗٛ ٍِ ٍزيقٜ اىقلٍخ ٗ اىشومبء 

  رقبهٝو طؾفٞخ ٗ افجبهٝخ 

  اىؼجش ٗ اىزقوٝت 

  ّٜٗرغٞٞو اىجٞبّبد ٗاىَؾز٘ٙ الإىنزو 

  ٍوقخ اىجٞبّبد ٗ اىَؼيٍ٘بد 

 : رطجٞق ٍٞبٍبد أٍِ ٗ ؽَبٝخ اىَؼيٍ٘بد 

 ( ٍٞبٍخ ٍؼبىغخ اىفٞوٍٗبدICTU-117-AntiVirus-PL-1) 

 ( ٍٞبٍخ اٍزقلاً الاّزوّذICTU-128-InternetUse-PL-1) 

 ( ٍٞبٍخ اىغلهاُ اىْبهٝخICTU-155-Firewall-PL-1) 

 ( رطجٞق ٍٞبٍخ ميَبد اىَوٗهICTU-103-Password-PL) 

 ( ٍٜٞبٍكككخ اىَْكككـ الإؽزٞكككبؽICTU-118-BackupManagement-

PL-1) 

 ( ٍٞبٍخ اكاهح اىظلاؽٞبدICTU-111-AccessControl-PL-1) 

  رطجٞق فطخ اكاهح اىَقبؽو ىيَ٘ع٘كاد اىَؼوفٞخ 

ٍلٝوٝخ رنْ٘ى٘عٞب 

 (2ٍزٍ٘ؾ ) (2ٍزٍ٘ؾ ) (2)ٍزٍ٘ؾ  اىَؼيٍ٘بد

4.2 
ٔفدددددددددؼ رددددددددددؽـ انًؼهٕيدددددددددبد 

ٔانجٛبَدددددددبد انلاسيدددددددخ لارادددددددبة 

 انقزاراد

  ػلً اىقلهٓ ىيؾظ٘ه ػيٚ اىَؼيٍ٘بد اىَطي٘ثخ لأّشطخ اى٘ىاهح 

  ػلً اىقلهح ػيٚ رواٍو اىجٞبّبد ٗ اىَؼيٍ٘بد 

  رؼطٞكككو ٍٗكككبئو ٗأكٗاد الإرظكككبه )اىشكككجنبد اىَؾيٞكككخ ٗ اىقبهعٞكككخ

WAN/LAN )...، ٌاىجوٝل الاىنزوّٜٗ ،الاّزوّذ ، اىفبم، 

  رؼطٞو اعٖيح اىَٞوفواد ٗ اعٖيح اىؾ٘اٍٞت اىفوػٞخ ٗ ٍيؾقبرٖب 

  رطجٞق فطخ اكاهح اىَقبؽو ىيَ٘ع٘كاد اىَؼوفٞخ 

 
ٍلٝوٝخ رنْ٘ى٘عٞب 

 (2ٍزٍ٘ؾ ) (2ٍزٍ٘ؾ ) (2ٍزٍ٘ؾ ) اىَؼيٍ٘بد

 صبنضبً 7 انزٓدٚداد الإدارٚخ ٔانزشزٚؼٛخ 7

 اىَ٘اهك اىجشوٝخ 

 اىوقبثخ اىلافيٞخ
 االإػلاً

 اىشؤُٗ اىقبّّ٘ٞخ

 (1ػؼٞف ) (2ٍزٍ٘ؾ ) (1ػؼٞف )

1.3 
اًْدددددبل انغبَدددددت الاػلايدددددٙ 

 ٔانزٕػٕ٘ 

  إصبهح اىوأٛ اىؼبً ػل ٗىاهح اىيهاػخ ٗم٘اكهٕب 

  ريٗٝكل ٍٗكبئو الاػكلاً ثَؼيٍ٘ككبد فبؽئكخ ٍٗظييكخ ػكِ أّشككطخ ٗىاهح

 اىيهاػخ ٗإّغبىارٖب

  رَوٝت ثٞبّبد ٍٗؼيٍ٘بد ٍظْفخ لا ٝغ٘ى الافظبػ ػْٖب 

  ٛ٘رلّٜ ٍَز٘ٙ اى٘ػٜ ثبىغبّت الاػلاٍٜ ٗ اىز٘ػ 

 ػلً الإىَبً ثقبُّ٘ ؽق اىؾظ٘ه ػيٚ اىَؼيٍ٘بد 

  ًرفؼٞكو اىَ٘قكغ الاىزنزوّٗكٜ ىك٘ىاهح اىيهاػكخ ٗعؼيكٔ ّبفكنح ٍٗظكله ٕكب
 خ ىيَؼيٍ٘بد اىيهاػٞخ ٗرؾلٝضٔ ثبٍزَواه ىيٝبكح كهعخ اىَ٘ص٘قٞ

  ػكككجؾ ػَيٞكككخ ريٗٝكككل ٍٗكككبئو الاػكككلاً ثبلأفجكككبه ٗاىزقكككبهٝو ٗؽظكككوٕب
 ثبىْبؽق الاػلاٍٜ ٗالاشقبص اىَف٘ػِٞ 

  ) مبفخ ٍٗبئو الاػلاً اىَزبؽخ )اىَوئٞخ ٗ اىَََ٘ػخ ٗ اىَقوٗءح ً اٍزقلا
 ىوفغ كهعخ اى٘ػٜ ىلٙ ٍزيقٜ اىقلٍخ ؽ٘ه ق٘اِّٞ اىيهاػخ ٗرفظٞلارٖب 

 
 االإػلاً

 (1ػؼٞف ) (2ٍزٍ٘ؾ ) (1ػؼٞف )

2.3 
ردددددَٙ يظددددزٕٖ انددددٕػٙ انؼددددبو 

طددددددٕاء نهًددددددٕلإؾٍٛ أ يزهقددددددٙ 

اناديددددخ ثبنزشددددزٚؼبد انُبلإًددددخ 

  رياٝل اػلاك ٍ٘ء اٍزقلاً اىوافق اىؼبٍخ فٜ ٗىاهح اىيهاػخ 

  ًر٘اػككغ ثككواٍظ اىز٘ػٞككخ ٍكك٘اء ىيَكك٘ظفِٞ اٗ ٍزيقككٜ اىقلٍككخ ٗ ػكككل
 الإهرقبء ثٖب ىََز٘ٙ اىزؾلٝبد 

  ِّٞاػلاك ٗرْفٞن فطؾ ٗثواٍظ ر٘ػٞخ ىيَ٘ظفِٞ ؽ٘ه اىزشوٝؼبد ٗ اىق٘ا
اىْبظَككخ ىقطككبع اىيهاػككخ ٗ اىؾظكك٘ه ػيككٚ اىزغنٝككخ اىواعؼككخ ٗ اعككواء 

 اىزؼلٝلاد 
 

 اىَ٘اهك اىجشوٝخ 
 اىوقبثخ اىلافيٞخ

 الإػلاً
 اىشؤُٗ اىقبّّ٘ٞخ

 (1ػؼٞف ) (2ٍزٍ٘ؾ ) (1ػؼٞف )
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ٔيدٖ ؽبػهٛزٓدب لأَشدطخ أسارح 

 انشراػخ

3.3 
فظدددددددٕر انزشدددددددزٚؼبد ٔػددددددددو 

 نؼًددددددددما نزطددددددددٕٚز  يلائًزٓددددددددب

 انًؼزؽٙ 

  ٍقبىفككخ اىَكك٘ظفِٞ ىيزشككوٝؼبد ٗ اىزؼيَٞككبد اىظككبكهح ىزْظككٌٞ اى٘ظٞفككخ
 اىؼبٍخ 

 

  اطلاه رشوٝؼبد علٝلح 

  ٌرط٘ٝو ٗ رؼلٝو اىزشوٝؼبد اىؾبىٞخ اىْبظَخ ىييهاػخ ثَب ٝزْبٍت ٍغ ؽغ

 اىزؾلٝبد 

 

 (1ػؼٞف ) (2ٍزٍ٘ؾ ) (1ػؼٞف ) اىشؤُٗ اىقبّّ٘ٞخ

 ً  (2ٍزٍ٘ؾ ) (2ٍزٍ٘ؾ ) (2ٍزٍ٘ؾ ) ٍلٝوٝخ اىشؤُٗ اىَبىٞخ  7 انزٓدٚداد انًبنٛخ راثؼب

1.4 
ػدو كؾبٚدخ انًاظظدبد انًبنٛدخ 

 الإطددددززارٛغٛخنزُؾٛددددذ يشددددبرٚغ 

 انابطخ ثبنًؼزؽخ 

  رؤفو إّغبى ثؼغ اىَشبهٝغ الإٍزوارٞغٞخ 

  رواعغ ٍَز٘ٙ اىقلٍبد اىَقلٍخ 

 رغٞٞو اٗى٘ٝبد اىؾنٍ٘خ اىَبىٞخ 

  روامٌ اىؼغي اىَبىٜ فٜ اىَ٘اىّخ 

 

 ٗاىزؼككبُٗ اىككلٗىٜ ىزككؤٍِٞ اىزَ٘ٝككو  ىٝككبكح اىزَْككٞق ٍككغ ٗىاهح اىزقطككٞؾ

 اىلاىً ىيَشبهٝغ الإٍزوارٞغٞخ 

  ىٝبكح اىَقظظبد اىَبىٞخ ػْل اػلاك اىَ٘اىّخ 

 ػَو ٍْبقلاد ٍبىٞخ 

 (2ٍزٍ٘ؾ ) (2ٍزٍ٘ؾ ) (2ٍزٍ٘ؾ ) ٍلٝوٝخ اىشؤُٗ اىَبىٞخ

 رأخز طدٔر انًٕاسَخ 2.4

  تأخير تنفيذ المشاريع الحيوية 
 تأخر صرف المطالبات المالية 
  ٜرككؤفو هئبٍككخ اىكك٘ىهاء فككٜ اقككواه اىَ٘اىّككخ اٗ رككؤفو إّغبىٕككب فكك

 ٍواؽيٖب اىزشوٝؼٞخ
 
 

  ٜقٞبً اىَلٝوٝبد اىَقزيفخ ثزغٖٞي اؽزٞبعبرٖب ٍِ اىي٘اىً ٗاىَشبهٝغ ف
 ٗقذ ٍجنو ٍِ مو ػبً

  ٍقظظبد اىَْخ اىَبىٞخ اىَبثقخ 1/12الإّفبص ثَْجخ ٍِ 

 (2ٍزٍ٘ؾ ) (2ٍزٍ٘ؾ ) (2ٍزٍ٘ؾ ) ٍلٝوٝخ اىشؤُٗ اىَبىٞخ

 ئررؾبع أطؼبر انطبفخ 3.4

  الإّغبىىٝبكح رنبىٞف ػَيٞبد 

  ر٘قف ػَو اىَومجبد ٗالأعٖيح 

 اهرفبع قٌٞ اىَطبىجبد اىَبىٞخ ػِ اىَقظض ىٖب 

  قواهاد ؽنٍ٘ٞخ ثوفغ اٍؼبه اىنٖوثبء ٗاىَشزقبد اىْفطٞخ 

  اٍزْبع اىَظفبح ػِ ريٗٝل ٗىاهح اىيهاػخ ثبى٘ق٘ك 

 الإىزياً ثبلإرفبقٞبد اىَجوٍخ ٍغ شومخ اىنٖوثبء ٍٗظفبح اىجزوٗه 

  رجْٜ ٍٞبٍخ اىطبقخ اىجلٝيخ 

 رْفٞن ثواٍظ ىزوشٞل الإٍزٖلاك 

 (2ٍزٍ٘ؾ ) (2ٍزٍ٘ؾ ) (2ٍزٍ٘ؾ ) ٍلٝوٝخ اىشؤُٗ اىَبىٞخ

4.4 
َقددض انزًٕٚددم انددلاسو نزؾظددٍٛ َٕػٛددخ 

انادديبد انًقديددخ )انهٕعظدزٛخ اانًبنٛددخ 

 ٔانجشزٚخ (

  ػلً ر٘فو اىَقظظبد اىَبىٞخ اىلاىٍخ فٜ اىَ٘اىّخ 

  اىلػٌ اىؾنٍٜ٘ اىَ٘عٔ ىَشبهٝغ ٗقطبػبد افوٙرغٞٞو اٗى٘ٝبد 

 ثْبء فطخ ٍَزقجيٞخ قبئَخ ػيٚ اىزْجؤ ىؾغٌ الإٝواكاد ٗاىْفقبد 

  اٝغبك ٍظبكه رَ٘ٝو ثلٝيخ ػِ ؽوٝق اىََبػلاد ٗاىَْؼ 

 
 

 (2ٍزٍ٘ؾ ) (2ٍزٍ٘ؾ ) (2ٍزٍ٘ؾ ) ٍلٝوٝخ اىشؤُٗ اىَبىٞخ

5.4 
َقدددض انزًٕٚدددم اندددلاسو نجدددزايظ 

 انجشزٚخرطٕٚز انًٕارد 

  ػلً ٍ٘امجخ اىزط٘هاد الإكاهٝخ ٗاىزنْ٘ى٘عٞخ 

 ًٕج٘ؽ ٍؤشو الأكاء اىؼب 

  ػلً ؽيت اىَقظظبد اىنبفٞخ فٜ اىَ٘اىّبد اىَْ٘ٝخ ىزؾَِٞ فلٍبد

 اى٘ىاهح 

  ػؼف اىزقطٞؾ ىزط٘ٝو اىَ٘اهك اىجشوٝخ 

  ٚاىزقطككٞؾ ٍزٍ٘ككؾ ٗؽ٘ٝككو اىَككلٙ ىزطكك٘ٝو اىَكك٘اهك اىجشككوٝخ ٝقككً٘ ػيكك
 اىزْجؤ ثؾغٌ ّٗ٘ػٞخ ٗمفبءح 

  اٝغبك ٍظبكه رَ٘ٝو ثلٝيخ 

  اٝقبف ثؼغ اىَشبهٝغ ّٗقو اىَقظظبد 

 

 (2ٍزٍ٘ؾ ) (2ٍزٍ٘ؾ ) (2ٍزٍ٘ؾ ) ٍلٝوٝخ اىشؤُٗ اىَبىٞخ

 اىَوقخالإَٕبه اٗ اىؾوص اٗ اىزيف اٗ  ؽقداٌ انكؾبلاد انًبنٛخ 6.4

  ر٘فٞو عٖبى اىَبٍؼ اىؼ٘ئٜ ىزقيِٝ َّـ اىنفبلاد ٗاىزَنِ ٍِ اػطبء
 ط٘هح ىيشومبد ػْل اىطيت

 ر٘فٞو قبطبد ىؾفع اىنفبلاد 

 ٍِاىَزبثؼخ اىلٗهٝخ ٗاىغوك ىَيف اىنفبلاد ٗٗػؼٌٖ فٜ ٍنبُ ا 

 (2ٍزٍ٘ؾ ) (2ٍزٍ٘ؾ ) (2ٍزٍ٘ؾ ) ٍلٝوٝخ اىشؤُٗ اىَبىٞخ

 اىزْجٔ ٗػلً ٗع٘ك ّظبً فبص ىنشف اىنفبلاد اىَيٗهحػلً  أطزلاو كؾبلاد يشٔرح 7.4

 رلهٝت اىَ٘ظفِٞ اىَقزظِٞ ػيٚ كٗهاد ٍزقظظخ ىنشف اىزيٗٝو 

 ريٗٝل اىَنزت ثبعٖيح ٍزقظظخ ىنشف اىزيٗٝو 
  رؾلٝل فزوح ىٍْٞخ ىَقبؽجخ اىجْ٘ك ٗرؾلٝل اىزيٗٝو

 (2ٍزٍ٘ؾ ) (2ٍزٍ٘ؾ ) (2ٍزٍ٘ؾ ) ٍلٝوٝخ اىشؤُٗ اىَبىٞخ

 انًٛكبَٛكٛخ 7 انزٓدٚداد7 خبيظبً 

 رنْ٘ى٘عٞب اىَؼيٍ٘بد

 الإكاهح ٗاىقلٍبد

 اىوقبثخ اىلافيٞخ

 (2ٍزٍ٘ؾ ) (2ٍزٍ٘ؾ ) (2ٍزٍ٘ؾ )

 ؽقداٌ انًؼهٕيبد ٔ انجٛبَبد 1.5
  ػلً اىقلهٓ ػيٚ ٍواقجخ اّشطخ ٗىاهح اىيهاػخ ٗ ٍوافقٖب 

 ااطلاه قواهاد فبؽئخ 

  ػْل اّقطبع اىزٞبه اىنٖوثبئٜ اىَجوٍظ ػِ اىَيطخ ْٙ  رْفٞن فطخ اىط٘اه

  رطجٞق فطخ اكاهح اىَقبؽو ىيَ٘ع٘كاد اىَؼوفٞخ 

 رنْ٘ى٘عٞب اىَؼيٍ٘بد
 الإكاهح ٗاىقلٍبد

 (2ٍزٍ٘ؾ ) (2ٍزٍ٘ؾ ) (2ٍزٍ٘ؾ )

ْٙ ػْكل اّقطكبع اىزٞكبه اىنٖوثكبئٜ اىَجكوٍظ ٍكِ ٍكيطخ   ػلً اىقلهح ػيٚ اعواء اىزؾبىٞو اىَقجوٝٔ ىيقؼبه ٗاىف٘امخ ٗ اىيؾً٘  رٕفدؼ ػًددم اعٓددشح انزؾهٛددم ؽددٙ  2.5  (2ٍزٍ٘ؾ ) (2ٍزٍ٘ؾ ) (2ٍزٍ٘ؾ ) رْفٞن فطخ اىطك٘اه
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 رؼطو اعٖيح اىزؾيٞو   انًازجزاد انزئٛظٛخ ٔ انؾزػٛخ

 

 اىنٖوثبء اى٘ؽْٞخ

  الاٍزؼبّخ ثَقزجواد ٗىاهح اىيهاػكخ ٗاىغَؼٞكخ اىؼيَٞكخ اىَينٞكخ ٗاىقطكبع
 اىقبص 

 اىظٞبّخ ٗاٟلاد

 رٕفؼ ػًهٛبد انًزافجخ 3.5
 ػلً اىقلهٓ ػيٚ ٍواقجخ اّشطخ ٗىاهح اىيهاػخ ٍٗوافقٖب 

  اىكٝبك اػَبه اىَوقخ ٗ اىزقوٝت 

  رؼطو اعٖيح اىَواقجخ 

  رؼيٝي اعواءاد اىَواقجٔ اىجظوٝخ  

 اىوقبثخ اىلافيٞخ
 الإكاهح ٗاىقلٍبد

 (2ٍزٍ٘ؾ ) (2ٍزٍ٘ؾ ) (2ٍزٍ٘ؾ )

4.5 
رؼطم أعٓدشح انزؾهٛدم ؽدٙ يازجدزاد 

 انٕسارح

ػلً اىزَنِ ٍِ رؾيٞو اىؼْٞبد اى٘اهكح اىٚ اىَقزجواد ٗإطلاه ّزبئظ 

 اىزؾيٞو
 اىظٞبّخ اىلٗهٝخ لأعٖيح اىزؾيٞو 

 ر٘فٞو اعٖيح رؾيٞو اؽزٞبؽٞخ 

 
 (2ٍزٍ٘ؾ ) (2ٍزٍ٘ؾ ) (2ٍزٍ٘ؾ ) اىظٞبّخ ٗاٟلاد

 ً  رٓدٚداد ثٛئخ انؼًم انًؼزؽٛخ 7  طبدطب

 الإكاهح ٗاىقلٍبد
 اىََز٘كػبد ٗاىؼطبءاد

 اىوقبثخ اىلافيٞخ 

 (2ٍزٍ٘ؾ ) (3ػبىٜ ) (2ٍزٍ٘ؾ )

 رؼزع انًؾههٍٛ نهاطز 1.6

ؽلٗس إطبثبد ثبىغخ اٗ ثَٞطخ ّزٞغخ اٍزقلاً اىَ٘اك اىنَٞٞبئٞخ اٗ 
 اىَجٞلاد

  ػلً ارجبع اٌٍ اىَلاٍخ اىؼبٍخ 

  ػكؼف ٍَككز٘ٙ اىكك٘ػٜ ثَقكبؽو اىؼَككو فككٜ قطكبع اىَقزجككواد ٗمٞفٞككخ

 اىزؼبٍو ٍغ اىَ٘اك اىنَٞٞبئٞخ اىقطوح 

  ًػككلً ركك٘فٞو اكٗاد اىَككلاٍخ اىؼبٍككخ ٍٗكك٘اك الإٍككؼبفبد الأٗىٞككخ اٗ ػككل

 اىلهاٝخ ثٖب

   ارجبع شوٗؽ اىَلاٍخ اىؼبٍخ 

  ّٜرنضٞف ثواٍظ اىز٘ػٞخ ثبىزَْٞق ٍغ اىلفبع اىَل 

  ر٘فٞو اكٗاد اىَلاٍخ اىؼبٍخ 

  رلهٝت اىؼبٍيِٞ ػيٚ اٌٍ اىَلاٍخ اىؼبٍخ اىَقجوٝخ 

  ر٘فٞو ثٞبّبد ٍلاٍخ اىَ٘اك اىنَٞٞبئٞخ 

  ر٘فٞو ٍ٘اك الإٍؼبفبد الأٗىٞخ 

 ّٜر٘فٞو اعٖيح ارظبه ٍجبشوح ٍغ اىلفبع اىَل 

 

 اىظٞبّخ ٗاٟلاد
 اىََز٘كػبد ٗاىؼطبءاد

 اىوقبثخ اىلافيٞخ 

 
 (2ٍزٍ٘ؾ ) (3ػبىٜ ) (2ٍزٍ٘ؾ )

2.6 
رؼددزع انؾُٛددٍٛ انددشراػٍٛٛ لأخطددبر 

الادٔاد انؾدددددددبدح يضدددددددم انًُشدددددددبر 

 انكٓزثبئٙ ٔيقض ٔ طكٍٛ انزطؼٛى 

 ؽلٗس إطبثبد ثبىغخ اٗ ثَٞطخ ّزٞغخ اٍزقلاً الأكٗاد اىؾبكح 

  ػلً ارجبع اٌٍ اىَلاٍخ اىؼبٍخ 

  ػككؼف ٍَككز٘ٙ اىكك٘ػٜ ثَقككبؽو اىؼَككو ٗمٞفٞككخ اىزؼبٍككو ٍككغ الأكٗاد
 اىؾبكح اىقطوح 

  ًػككلً ركك٘فٞو اكٗاد اىَككلاٍخ اىؼبٍككخ ٍٗكك٘اك الإٍككؼبفبد الأٗىٞككخ اٗ ػككل
 اىلهاٝخ ثٖب

  ارجبع شوٗؽ اىَلاٍخ اىؼبٍخ 

  ّٜرنضٞف ثواٍظ اىز٘ػٞخ ثبىزَْٞق ٍغ اىلفبع اىَل 

  ر٘فٞو اكٗاد اىَلاٍخ اىؼبٍخ 

 ٍيِٞ ػيٚ اٌٍ اىَلاٍخ اىؼبٍخرلهٝت اىؼب 

  ر٘فٞو ٍ٘اك الإٍؼبفبد الأٗىٞخ 

 ّٜر٘فٞو اعٖيح ارظبه ٍجبشوح ٍغ اىلفبع اىَل 

 

 اىؾواط ٗاىَواػٜ

 اىََز٘كػبد ٗاىؼطبءاد
 اىوقبثخ اىلافيٞخ 

 

 (2ٍزٍ٘ؾ ) (3ػبىٜ ) (2ٍزٍ٘ؾ )

 ئطبثبد فطغ الأشغبر  3.6

  ػيٚ اىَ٘ظفِٞؽلٗس إطبثبد ثبىغخ اٗ ثَٞطخ ّزٞغخ ٍق٘ؽ أشغبه  
  ػلً ارجبع اٌٍ اىَلاٍخ اىؼبٍخ 

  ػككؼف ٍَككز٘ٙ اىكك٘ػٜ ثَقككبؽو اىؼَككو ٗمٞفٞككخ اىزؼبٍككو ٍككغ الأشككغبه
 ماد الأؽغبً اىنجٞوح ٗػَيٞبد اىقطغ ٗاىزؾَٞو 

  ًػككلً ركك٘فٞو اكٗاد اىَككلاٍخ اىؼبٍككخ ٍٗكك٘اك الإٍككؼبفبد الأٗىٞككخ اٗ ػككل
 اىلهاٝخ ثٖب

  ارجبع شوٗؽ اىَلاٍخ اىؼبٍخ 

  ّٜرنضٞف ثواٍظ اىز٘ػٞخ ثبىزَْٞق ٍغ اىلفبع اىَل 

  ر٘فٞو اكٗاد اىَلاٍخ اىؼبٍخ 

 رلهٝت اىؼبٍيِٞ ػيٚ اٌٍ اىَلاٍخ اىؼبٍخ 

  ر٘فٞو ٍ٘اك الإٍؼبفبد الأٗىٞخ 

 ّٜر٘فٞو اعٖيح ارظبه ٍجبشوح ٍغ اىلفبع اىَل 

 

 اىؾواط ٗاىَواػٜ
 اىََز٘كػبد ٗاىؼطبءاد

 اىوقبثخ اىلافيٞخ 

 

 (2ٍزٍ٘ؾ ) (3) ػبىٜ (2ٍزٍ٘ؾ )

4.6 
رؼددزع يددٕلإؾٙ انًٛددداٌ ناطددز 

 انؾٕٛاَبد انجزٚخ

  ٍِ ً٘ؽلٗس إطبثبد ثبىغخ اٗ ثَٞطخ ّزٞغخ رؼوع اىَ٘ظفِٞ ىيٖغ
 اىؾٞ٘اّبد اىجوٝخ

  ػلً افن اىؾٞطخ ٗاىؾنه ػْل ٍشبٕلح اؽل اىؾٞ٘اّذ اىجوٝخ 

  ػككؼف ٍَككز٘ٙ اىكك٘ػٜ ثَقككبؽو اىؼَككو اىَٞككلاّٜ ٗمٞفٞككخ اىزؼبٍككو ٍككغ

 ٗاىيلؽالإطبثبد 

  ارجبع شوٗؽ اىَلاٍخ اىؼبٍخ 

  ّٜرنضٞف ثواٍظ اىز٘ػٞخ ثبىزَْٞق ٍغ اىلفبع اىَل 

  ر٘فٞو اكٗاد اىَلاٍخ اىؼبٍخ 

 رلهٝت اىؼبٍيِٞ ػيٚ اٌٍ اىَلاٍخ اىؼبٍخ اىَٞلاّٞخ  

  ر٘فٞو ٍ٘اك الإٍؼبفبد الأٗىٞخ 

  ّٜر٘فٞو اعٖيح ارظبه ٍجبشوح ٍغ اىلفبع اىَل 

 

 

 اىضوٗح اىؾٞ٘اّٞخ 
 ٘كػبد ٗاىؼطبءاداىََز

 اىوقبثخ اىلافيٞخ 

 
 (2ٍزٍ٘ؾ ) (3ػبىٜ ) (2ٍزٍ٘ؾ )

 ٔػٕرح انطزؿ انشراػٛخ  5.6

  ِٞؽلٗس إطبثبد ثبىغخ اٗ ثَٞطخ ّزٞغخ رؼوع اىَ٘ظف

 ىلإزياىاد اٗ ؽ٘اكس اىزلٕ٘ه 

 ػلً ر٘فو شجنخ ؽوص ٍلائَخ 

  ػلً عبٕيٝخ اىَومجبد 
 

  ارجبع شوٗؽ اىَلاٍخ اىؼبٍخ 

  ّٜرنضٞف ثواٍظ اىز٘ػٞخ ثبىزَْٞق ٍغ اىلفبع اىَل 

  ر٘فٞو اكٗاد اىَلاٍخ اىؼبٍخ 

  رلهٝت اىؼبٍيِٞ ػيٚ اٌٍ اىَلاٍخ اىؼبٍخ اىَٞلاّٞخ 

  ر٘فٞو ٍ٘اك الإٍؼبفبد الأٗىٞخ 

 
 

 اىَشبهٝغ 

 اىؾواط ٗاىَواػٜ

 اىََز٘كػبد ٗاىؼطبءاد

 اىوقبثخ اىلافيٞخ 

 

 (2ٍزٍ٘ؾ ) (3ػبىٜ ) (2ٍزٍ٘ؾ )

انزؼددزع لأشددؼخ انشددًض ٔضددزثبد  6.6
 رؼوع اىَ٘ظفِٞ ىَبػبد ؽ٘ٝيخ ثبىؼَو رؾذ اشؼخ اىشٌَ اىَجبشوح 

  ػلً اىلهاٝخ ثَقبؽو اىزؼوع لأشؼخ اىشٌَ ىفزواد ؽ٘ٝيخ 

  ارجبع شوٗؽ اىَلاٍخ اىؼبٍخ  

 الإكاهح ٗاىقلٍبد
 (2ٍزٍ٘ؾ ) (3ػبىٜ ) (2ٍزٍ٘ؾ )
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 رنضٞف ثواٍظ اىز٘ػٞخ ثبىزَْٞق ٍغ اىلفبع اىَلّٜ   ػلً اىلهاٝخ ثبلإٍؼبفبد الأٗىٞخ ىيَظبة ثؼوثبد شٌَ  انشًض

  ًر٘فٞو غطبء ٗاقٜ ىيوأ 

 ر٘فٞو ٍبء ىيشوة ثبٍزَواه 

  ٌَاٍزواؽخ اىَ٘ظفِٞ فبهط ٍْبؽق اىزؼوع اىَجبشو لأشؼخ اىش 

  ر٘فٞو ٍ٘اك الإٍؼبفبد الأٗىٞخ 

 ّٜر٘فٞو اعٖيح ارظبه ٍجبشوح ٍغ اىلفبع اىَل 

 ٗاىؼطبءاداىََز٘كػبد 

 اىوقبثخ اىلافيٞخ 
 

 ٔانظقٛغ ٔالإَغًبدثزد انشزبء  7.6

رؼوع اىَ٘ظفِٞ ىَبػبد ؽ٘ٝيخ ثبىؼَو رؾذ ظوٗف ع٘ٝخ ثبهكح ٍضو 

 اىضي٘ط ٗاىظقٞغ 

  ػككلً أفككن اىؾٞطككخ ٗاىؾككنه ٍككِ اٍككزقلاً ٍٗككبئو اىزلفئككخ فزككوح اىشككزبء

 اىقبهص

  ػلً اىلهاٝخ ثَقبؽو اىزؼوع لإطبثبد اىجوك 

  ػككلً اىلهاٝككخ ثبلإٍككؼبفبد الأٗىٞككخ ىيَظككبة ثؾككوٗص ّزٞغككخ اىزؼككوع
 ىيظقٞغ ٗاىجوك

  ارجبع شوٗؽ اىَلاٍخ اىؼبٍخ 

  ّٜرنضٞف ثواٍظ اىز٘ػٞخ ثبىزَْٞق ٍغ اىلفبع اىَل 

 ر٘فٞو اكٗاد اىَلاٍخ اىؼبٍخ ٍٗ٘اك الإٍؼبفبد الأٗىٞخ 

  ٍجبشوح ٍغ اىلفبع اىَلّٜر٘فٞو اعٖيح ارظبه 

 

 الإكاهح ٗاىقلٍبد
 اىََز٘كػبد ٗاىؼطبءاد

 اىوقبثخ اىلافيٞخ 

 
 (2ٍزٍ٘ؾ ) (3ػبىٜ ) (2ٍزٍ٘ؾ )

 ؽٕادس انظٛز 8.6

 ؽلٗس إطبثبد ثبىغخ اٗ ثَٞطخ ّزٞغخ رؼوع اىَ٘ظفِٞ ىؾ٘اكس اىَٞو

 ػلً عبٕيٝخ اىَومجخ فْٞب ىيؼَو 

 ِٞػلً الإّزجبٓ ٍِ اىَبئق 

  اىَٞو ثَوػخ ػبىٞخ ٗفظ٘طب فٜ ؽبىخ اىَلاؽقخ 
 

  ر٘فٞو ٍ٘اك الإٍؼبفبد الأٗىٞخ 

  اىزبمل ٍِ عبٕيٝخ اىَومجخ 

  اىظٞبّخ اىلٗهٝخ ىيَومجخ 

  الإىزياً ثزؼيَٞبد اىَلاٍخ اصْبء اىقٞبكح 

  ًالإثزؼبك ػِ ػَيٞبد اىَلاؽقخ ٗؽيت اىََبػلح ٍِ هعبه الأٍِ اىؼب 

  ّٜرنضٞف ثواٍظ اىز٘ػٞخ ثبىزَْٞق ٍغ اىلفبع اىَل 

  ر٘فٞو اكٗاد اىَلاٍخ اىؼبٍخ 

 

 اىظٞبّخ ٗاٟلاد
 اىؾومخ

 اىََز٘كػبد ٗاىؼطبءاد

 اىوقبثخ اىلافيٞخ 
 

 (2ٍزٍ٘ؾ ) (3ػبىٜ ) (2ٍزٍ٘ؾ )

9.6 
الإػزداء ػهٗ انًٕلإؼ اصُبء 

 رأدٚخ ػًهّ

ؽلٗس إطبثبد ثبىغخ اٗ ثَٞطخ ّزٞغخ رؼوع اىَ٘ظفِٞ ىلإػزلاء ٍِ 

 قجو اىَواعؼِٞ 

 ػلً اىقلهح ػيٚ ارَبً اىقلٍخ ىيَواعؼِٞ اٗ ػلً طلاؽٞخ اىقلٍخ 

  ِٞػلً ارجبع اٍبىٞت اىيجبقخ اىيغ٘ٝخ ٍغ اىَواعؼ 

 

  ِٞر٘فٞو  كٗهاد ٍزقظظخ فٜ اىزؼبٍو ٍغ اىَواعؼ 

  رؾلٝل ٍنزت ٍزقظض فٜ ٍزبثؼخ اىغَٖ٘ه ىلإرظبه اىَجبشو ٍغ
 اىغَٖ٘ه 

 ُر٘فٞو ؽَبٝخ اٍْٞخ ٍغ اىَ٘ظفِٞ فٜ اىَٞلا 

  ر٘فٞو ٍ٘اك الإٍؼبفبد الأٗىٞخ 

 

 الإكاهح ٗاىقلٍبد

 اىََز٘كػبد ٗاىؼطبءاد
 اىوقبثخ اىلافيٞخ 

 

 (2ٍزٍ٘ؾ ) (3ػبىٜ ) (2ٍزٍ٘ؾ )

 انزؾزع 10.6

ؽلٗس أمٙ ّفَٜ ىكلٙ اىَ٘ظكف اٗ اىَواعكغ ٍَكب ٝكؤكٛ اىكٚ ػكلً ارَكبً 
 اىؼَو ثبىشنو اىَطي٘ة ٗاكاء اىقلٍخ 

 ٛػؼف اى٘اىع اىلْٜٝ ىلٙ اىَؼزل 

 ػلً اىلهاٝخ ثبلاٍبىٞت اىقزظخ ىيزؼبٍو ٍغ ٕنٓ اىؾبلاد 

  ُػَو عيَبد ر٘ػ٘ٝخ ىَْغ اىزؾو 

 ُػَو ىغْخ اعزَبػٞخ ىََبػلح اىَزؼوػِٞ ىيزؾو 

  اٍزَبع اىيغْخ الإعزَبػٞخ اىَقزظخ ىقؼٞخ اىزؾوُ ٍغ ارجبػٖب ٍٗبئو
 اىؼقبة اىزٜ روإب ٍْبٍجخ 

 ََِٞر٘عٔ اىَؼزلٙ ػيٞٔ اىٚ الأؽجبء اىْف 

 
 الإكاهح ٗاىقلٍبد

 اىََز٘كػبد ٗاىؼطبءاد

 اىوقبثخ اىلافيٞخ 
 

 (2ٍزٍ٘ؾ ) (3ػبىٜ ) (2ٍزٍ٘ؾ )

 انظزفبد 11.6

 اىزؼوع ىلامٙ اىَبكٛ 

 الأعٖيح اٗ الأكٗاد ٝؼَو ػيٚ اٝقبف اىؼَو اٗ رؤفٞوٍٓوقخ 

  ػلً ر٘فو ٍٗبئو اىؾَبٝخ 

  ػلً ر٘فو ٍٗبئو ؽواٍخ ٍٗواقجخ ػبىٞخ اىغ٘كح 

  ر٘فٞو ٍٗبئو ؽَبٝخ ٍٗواقجخ ػبىٞخ اىنفبءح 

 ر٘عٞٔ ػق٘ثبد هاكػخ ػيٚ ٍِ رقغ ػيٞٔ رَٖخ اىَوقخ 

  رؾلٝش اعٖيح اىَواقجخ ٗاىؾَبٝخ 

 

 الإكاهح ٗاىقلٍبد

 اىََز٘كػبد ٗاىؼطبءاد
 اىوقبثخ اىلافيٞخ

 (2ٍزٍ٘ؾ ) (3ػبىٜ ) (2ٍزٍ٘ؾ )

12.6 
انزؼزع نلإشدؼبػبد انظدبدرح ػدٍ 

 انكًجٕٛرز

 ؽلٗس اػواه فٜ اىؼِٞ

 ػلً اىقلهح ػيٚ اىؼَو اٍبً شبشخ اىنَجٞ٘رو ىَبػبد ؽ٘ٝيخ

 ر٘فٞو شبشخ ؽَبٝخ ػيٚ عٖبى اىنَجٞ٘رو 

  رؾلٝل ٍبػبد ػَو ػيٚ شبشخ اىنَجٞ٘رو رزقييٖب فزواد اٍزواؽخ 

 ر٘فٞو الإٍؼبفبد الأٗىٞخ 

 
 رنْ٘ى٘عٞب اىَؼيٍ٘بد

 اىََز٘كػبد ٗاىؼطبءاد

 اىوقبثخ اىلافيٞخ 
 

 

 (2ٍزٍ٘ؾ ) (3ػبىٜ ) (2ٍزٍ٘ؾ )

13.6 
رأصٛز انغهٕص نظبػبد  ٕٚهخ ػهٗ 

 طٕٚهخانكزطٙ انًكزت  أ انظٛبفخ 

 اىؼبٍ٘ك اىفقوٛ ٗرنيٌ اىفقوادؽلٗس اػواه فٜ 
ػلً اىقلهح ػيٚ اىغيً٘ ٗاىؼَو ثنو هاؽخ ىيَ٘ظف ٍَب ٝؤكٛ اىٚ 

 رؤفٞو الإّغبى

  ر٘فٞو ٍَبّل ٗهمبٝبد ؽجٞخ طؾٞخ 

  ِكقبئق مو ٍبػزٜ ػَو ٝزٌ فلاىٖب رغٞٞو  5اٝقبف اىؼَو ىَلح لا رقو ػ

 ٗػؼٞخ اىغيً٘ ٗاىزؾوك 

 
 اىََز٘كػبد ٗاىؼطبءاد

 
 (2ٍزٍ٘ؾ ) (3) ػبىٜ (2ٍزٍ٘ؾ )

14.6 
انؼدددٖٔ ثددبلأيزاع انًشددززكخ ثددٍٛ 

 الإَظبٌ ٔانؾٕٛاٌ

 ؽلٗس إطبثبد ٍوػٞخ فطٞوح
 اىز٘قف ػِ اىؼَو

  ر٘فٞو الأىجَخ اىَقظظخ ىيزؼبٍو ٍغ اىؾبلاد اىَوػٞخ ىلأٍواع

 اىَشزومخ 

 ر٘فٞو الأىجَخ ٗاىنَبٍبد 

 

 اىضوٗح اىؾٞ٘اّٞخ 

 ٗاىؼطبءاداىََز٘كػبد 
 (2ٍزٍ٘ؾ ) (3ػبىٜ ) (2ٍزٍ٘ؾ )
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 اىوقبثخ اىلافيٞخ  ر٘فٞو  كٗهاد ٍزقظظخ 

15.6 
انزؼددزع نهطؾٛهٛددبد انابرعٛددخ يضددم 

 انجزاعٛش ٔانجـ ٔاندٚداٌ ٔعٛزْب

 ؽلٗس إطبثبد رَْغ الإٍزَواه ثبىؼَو ٗاكاء اىقلٍخ 

 رؤفٞو إّغبى اىؼَو 

 ر٘فٞو الأىجَخ اىَزقظظخ ىيؼَو ٍغ اىؾٞ٘اّبد 

  ٍزقظظخر٘فٞو كشبد ٍٗؼقَبد 

 اىضوٗح اىؾٞ٘اّٞخ 
 اىََز٘كػبد ٗاىؼطبءاد

 اىوقبثخ اىلافيٞخ 

 (2ٍزٍ٘ؾ ) (3ػبىٜ ) (2ٍزٍ٘ؾ )

16.6 
الإطبثخ انًجبشزح َزٛغدخ اندزؽض أ 

 انُطؼ أ انؼقز يٍ انؾٕٛاَبد

 ؽلٗس إطبثبد رَْغ الإٍزَواه ثبىؼَو ٗاكاء اىقلٍخ

 ػلً اىقلهح ػيٚ اّغبى اىؼَو ثبىنفبءح اىَطي٘ثخ 
  الإثزؼبك ٍَبفخ مبفٞخ ٗالإّزجبٓ اىٚ اىؾٞ٘اّبد اىَؾٞطخ 

 اىزلهٝت ػيٚ الإٍؼبفبد الأٗىٞخ ىيزؼبٍو ٍغ الإطبثبد 

  ر٘فٞو ٍ٘اك الإٍؼبفبد الأٗىٞخ 

 ّٜر٘فٞو اعٖيح ارظبه ٍجبشوح ٍغ اىلفبع اىَل 

 

 اىضوٗح اىؾٞ٘اّٞخ

 اىََز٘كػبد ٗاىؼطبءاد
 (2ٍزٍ٘ؾ ) (3ػبىٜ ) (2ٍزٍ٘ؾ ) اىوقبثخ اىلافيٞخ 

 ً  (3ػبىٜ ) (3ػبىٜ ) (3ػبىٜ ) عَٞغ اىَلٝوٝبد انكٕارس انطجٛؼٛخ 7 7 رٓدٚداد طبثؼب

1.7 
رهددؼ ٔؽقددداٌ انًؼهٕيددبد اؽزدزاؿ ٔ 

 ٔانجٛبَبد

  ريف ٗرلٍٞو اىَْشآد ٗاىََزينبد 

 ػؼف فٜ رطجٞق ٍٞبٍبد أٍِ ٗؽَبٝخ اىَؼيٍ٘بد 

 

 رطجٞق فطخ اكاهح اىَقبؽو ىيَ٘ع٘كاد اىَؼوفٞخ 

  ٛر٘فٞو ّظبً ٍقبٍٗخ اىؾوٝق ٗإفؼبػٔ ىيفؾض اىلٗه 

  ر٘فٞو ٍغَبد اىلفبُ ٗ اىزؤمٞل ٍِ فؼبىٞزٖب 

 (3ػبىٜ ) (3ػبىٜ ) (3ػبىٜ ) عَٞغ اىَلٝوٝبد

 رهؼ انًًزهكبد َزٛغخ انؾزائـ 2.7

 ر٘قف اىؼَو ميٞب اٗ عيئٞب
  ػؼف اى٘ػٜ ػيٚ مبفكخ اىََكز٘ٝبد ثَقكبؽواىؾوٝق ٗمٞفٞكخ اىزؼبٍكو

 ٍؼٖب 

 َٔٝىٝبكح الأؽَبه ٗػلً رؾَو اىق٘اؽغ ٗ اىزَلٝلاد اىنٖوثبئٞٔ اىقل 

 

  ارجبع اٌٍ اىَلاٍخ اىؼبٍخ فٜ مبفخ اىقطبػبد 

  ٗ رلهٝت اىَ٘ظفِٞ ػيٚ رطجٞق فطؾ الإفلاء فٜ ؽبه ؽكلٗس اىؾوٝكق
 ثبىزؼبُٗ ٍغ اىَلٝوٝخ اىؼبٍخ ٍغ اىلفبع اىَلّٜ 

  ٛر٘فٞو ّظبً ٍقبٍٗخ اىؾوٝق ٗإفؼبػٔ ىيفؾض اىلٗه 

  ر٘فٞو ٍغَبد اىلفبُ ٗ اىزؤمٞل ٍِ فؼبىٞزٖب 

  ر٘فٞو ٍؼلاد الإٍؼبفبد الأٗىٞٔ فٜ مبفخ اىَ٘اقغ 

 (3ػبىٜ ) (3ػبىٜ ) (3ػبىٜ ) عَٞغ اىَلٝوٝبد

3.7 

رؼددددددددزع انؼددددددددبيهٍٛ نلإطددددددددبثبد 

ٔانؾدددزٔؿ ؽدددٙ ؽزائدددـ انغبثدددبد أ 

نددددٕسارح يجددددبَٙ انًُشددددعد انزبثؼددددخ 

 انشراػخ

 إطبثبد ٍقزيفخ ىيؼبٍيِٞ ٗرلٍٞو اىضوٗح اىؾوعٞخ

  ػؼف اى٘ػٜ ػيٚ مبفكخ اىََكز٘ٝبد ثَقكبؽواىؾوٝق ٗمٞفٞكخ اىزؼبٍكو

 ٍؼٖب 

  ػككلً ٗعكك٘ك فطككؾ فبطككخ فككٜ اكاهح اىؾوائككق ٗاىككزقيض ٍْٖككب ٍْٗككغ

 ؽلٗس اىؾوائق 

  ارجبع اٌٍ اىَلاٍخ اىؼبٍخ فٜ مبفخ اىقطبػبد 

  ٗ رلهٝت اىَ٘ظفِٞ ػيٚ رطجٞق فطؾ اىَلاٍخ فٜ ؽبه ؽلٗس اىؾوٝكق
 ثبىزؼبُٗ ٍغ اىَلٝوٝخ اىؼبٍخ ٍغ اىلفبع اىَلّٜ 

  ٛر٘فٞو ّظبً ٍقبٍٗخ اىؾوٝق ٗإفؼبػٔ ىيفؾض اىلٗه 

  ر٘فٞو ٍؼلاد الإٍؼبفبد الأٗىٞٔ فٜ مبفخ اىَ٘اقغ 

 (3ػبىٜ ) (3ػبىٜ ) (3ػبىٜ ) عَٞغ اىَلٝوٝبد

 انشلاسل 4.7

 رلٍٞو اىَجبّٜ ٗاىَْشآد ٗريف فٜ اىََزينبد 

 رؼوع ؽٞبح اىؼبٍيِٞ ىيقطو 

  ر٘قف ّشبؽ اىَؤٍَخ فٜ ٍْبؽق ٗاٍؼخ 

  ٚاّزشبه اىف٘ػ 

 اّزشبه اػَبه اىَوقخ ٗ الاػزلاءاد 

  ْٜالاىزياً ثن٘كاد اىجْبء اى٘ؽ 

  اىزبٍِٞ ػيٚ اىَْشبد ٗ اىَجبّٜ ٗ اىََزينبد 

  ارجبع اٌٍ اىَلاٍخ اىؼبٍخ فٜ مبفخ اىقطبػبد 

 رلهٝت اىؼبٍيِٞ ع الافلاء 

  ر٘فٞو اكٗاد الاٍؼبفبد الاٗىٞخ فٜ مبفخ اىَ٘اقغ 

 (3ػبىٜ ) (3ػبىٜ ) (3ػبىٜ ) عَٞغ اىَلٝوٝبد

 انؾٛضبَبد 5.7

 رلٍٞو اىَجبّٜ ٗاىَْشآد ٗريف فٜ اىََزينبد 

 رؼوع ؽٞبح اىؼبٍيِٞ ىيقطو 

  ر٘قف ّشبؽ اىَؤٍَخ فٜ ٍْبؽق ٗاٍؼخ 

  ٚاّزشبه اىف٘ػ 

 اّزشبه اػَبه اىَوقخ ٗ الاػزلاءاد 

 رغٖٞي ٍؼقبد ٍزقظظخ 

  اىزبٍِٞ ػيٚ اىَْشبد ٗ اىَجبّٜ ٗ اىََزينبد 

  ارجبع اٌٍ اىَلاٍخ اىؼبٍخ فٜ مبفخ اىقطبػبد 

  ر٘فٞو اكٗاد الاٍؼبفبد الاٗىٞخ فٜ مبفخ اىَ٘اقغ 

 (3ػبىٜ ) (3ػبىٜ ) (3)ػبىٜ  عَٞغ اىَلٝوٝبد

 انظؼقبد انزػدٚخ 6.7

 رلٍٞو ٗريف ٍنّ٘بد اىجٞئخ اىَؼيٍ٘برٞخ 

 رؼوع ؽٞبح اىؼبٍيِٞ ىيقطو 

 ر٘قف الأعٖيح ٗالالاد 
 

  ْٜالاىزياً ثن٘كاد اىجْبء اى٘ؽ 

 رغٖٞي ٍبّؼبد ط٘اػق 

 ػلً اىقوٗط فزوح اىؼ٘اطف اىوػلٝخ 

  ارجبع اٌٍ اىَلاٍخ اىؼبٍخ فٜ مبفخ اىقطبػبد 

  ر٘فٞو اكٗاد الاٍؼبفبد الاٗىٞخ فٜ مبفخ اىَ٘اقغ 

 (3ػبىٜ ) (3ػبىٜ ) (3ػبىٜ ) عَٞغ اىَلٝوٝبد

 الأٔثئخ .7.7
  ػلً ر٘فو ثواٍظ فبطكخ ىي٘قبٝكخ ٍْٗكغ اّزشكبه الأٗثئكخ كافكو اىك٘ىاهح

ٍٗككب ثككِٞ اىَكك٘ظفِٞ ٗالإػزَككبك ػيككٚ اٍككبىٞت اى٘قبٝككخ اىشقظككٞخ ؽبىككخ 
 ؽلٗس الأٗثئخ 

  الإىزياً ثقطؾ ٗىاهح اىظؾخ ٗاىزؼيَٞبد اىظبكهح اىقبطخ ثَْغ اّزشبه

 الاٗثئخ 

 الإىزياً ثقطؾ ٗىاهح اىلافيٞخ ىَْغ اّزشبه الأٗثئخ 

  ارجبع اٌٍ اىَلاٍخ اىؼبٍخ فٜ مبفخ اىقطبػبد 

  رْفٞن ػَيٞكبد اىؾغكو ػيكٚ اىَظكبثِٞ ٍكِ اىؼكبٍيِٞ فكٜ ٗىاهح اىيهاػكخ

 اىٚ ؽِٞ اّزٖبء اى٘ثبء 

 (3ػبىٜ ) (3ػبىٜ ) (3ػبىٜ ) عَٞغ اىَلٝوٝبد
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  ارجبع رؼيَٞبد ٍْغ اّزشبه الأٗثئخ 

 ً  (3ػبىٜ ) (3ػبىٜ ) (3ػبىٜ ) عَٞغ اىَلٝوٝبد اندٔنٛخ ٔالإفهًٛٛخ زٓدٚدادان7  صبيُب

1.8 
انؾزٔة ٔانُشاػبد الافهًٛٛخ 

 ٔاندٔنٛخ

 رلٍٞو اىَجبّٜ ٗاىَْشآد ٗريف فٜ اىََزينبد 

 اىجٞئخ اىَؼيٍ٘برٞخ رلٍٞو ٗريف ٍنّ٘بد 

 رؼوع ؽٞبح اىؼبٍيِٞ ىيقطو 

  ر٘قف ّشبؽ اى٘ىاهح فٜ ٍْبؽق ٗاٍؼخ 

  ٚاّزشبه اىف٘ػ 

 اّزشبه اػَبه اىَوقخ ٗ الاػزلاءاد 

  الإىزكككياً ثزؼيَٞكككبد ٗىاهح اىلافيٞكككخ ٗٗىاهح اىكككلفبع فكككٜ ؽبىكككخ ؽكككلٗس

 اىؾوٗة 

  اىَ٘ظفِٞاىزقٞل اىزبً ثزؼيَٞبد ٗىاهح اىيهاػخ فٜ فزوح اىؾوٗة ىؾَبٝخ 

  ػَو ٗؽلح فبطخ فٜ ٗىاهح اىيهاػخ ىلإّقبم ٗاىط٘اهٙء ٗ الإٍؼبفبد
 الأٗىٞخ

  ارجبع اٌٍ اىَلاٍخ اىؼبٍخ فٜ مبفخ اىقطبػبد 

  ر٘فٞو اكٗاد الاٍؼبفبد الاٗىٞخ فٜ مبفخ اىَ٘اقغ 

 (3ػبىٜ ) (3ػبىٜ ) (3ػبىٜ ) عَٞغ اىَلٝوٝبد

 الإرْبة ٔالإعزٛبل 2.8

  ٗريف فٜ اىََزينبدرلٍٞو اىَجبّٜ ٗاىَْشآد 

 رلٍٞو ٗريف ٍنّ٘بد اىجٞئخ اىَؼيٍ٘برٞخ 

 رؼوع ؽٞبح اىؼبٍيِٞ ىيقطو 

  ر٘قف ّشبؽ اىَؤٍَخ فٜ ٍْبؽق ٗاٍؼخ 

  ٚاّزشبه اىف٘ػ 

 اّزشبه اػَبه اىَوقخ ٗ الاػزلاءاد 

  الإىزياً ثزؼيَٞبد ٗىاهح اىلافيٞخ ٗٗىاهح اىكلفبع ىَْكغ ؽكلٗس اىؼَيٞكبد
 الإهٕبثٞخ 

  اىزقٞكككل اىزكككبً ثزؼيَٞكككبد ٗىاهح اىيهاػكككخ ىؾَبٝكككخ اىَككك٘ظفِٞ ٍكككِ فطكككو
 الإهٕبة 

  ىٝبكح ػَيٞبد اىَواقجخ 

  ػَو ٗؽلح فبطخ فٜ ٗىاهح اىيهاػخ ىلإّقبم ٗاىط٘اهٙء ٗ الإٍؼبفبد

 الأٗىٞخ

  ارجبع اٌٍ اىَلاٍخ اىؼبٍخ فٜ مبفخ اىقطبػبد 

  ر٘فٞو اكٗاد الاٍؼبفبد الاٗىٞخ فٜ مبفخ اىَ٘اقغ 

 (3ػبىٜ ) (3ػبىٜ ) (3ػبىٜ ) اىَلٝوٝبدعَٞغ 

 

 تحليل المخاطر المعرفية :آلية خارطة 
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 ؼزؽٛخ 7 ًرُؾٛذ خطخ رلاؽٙ انزٓدٚداد ان آنٛخصبَٛبً 7 

ٗمىل ثْبء ػيٚ آىٞخ ػيَٞخ ٗاػؾخ فطخ رلافٜ اىزٖلٝلاد اىَؼوفٞخ  رطجٞقرزٌ                

 ٍٗلهٍٗخ مَب فٜ اىشنو أكّبٓ 

 
ٗثْبء ػيٚ اىشنو اىَبثق , فئُ آىٞخ إػلاك ٗرطجٞق فطخ رلافٜ اىزٖلٝلاد اىَؼوفٞخ ى٘ىاهح اىيهاػخ 

 ٕٜ مبىزبىٜ:

 ىغْخ ماد طلاؽٞبد ى٘ػغ اىقطخ.ثزنيٞف اىؼبً  الاٍِٞٝقً٘ ٍؼبىٜ اى٘ىٝو ٗػط٘فخ  .1

 .خ ثؾظو اىزٖلٝلاد اىزٜ ر٘اعٔ قطبع اىَؼوفخ فٜ ٗىاهح اىيهاػخاىيغْخ اىَنيفرقً٘  .2

 ثزؾلٝل اىَٖبً الإٍبٍٞخ ىؾظو اىؼَيٞبد اىَزَضيخ ثَب ٝيٜ: اىيغْخ اىَنيفخرقً٘  .3

 رؾلٝل اىزٖلٝلاد اىَؼوفٞخ اىؾبىٞخ ٍٗب َٝنِ اُ َٝزغل ػيٖٞب ٍَزقجلا. .أ 
 رظْٞف اىزٖلٝلاد اىَؼوفٞخ  .ة 
 رؾلٝل ّ٘ع اىزٖلٝل اىَؼوفٜ .ط 
 ل كهعخ فط٘هح اىزٖلٝل اىَؼوفٜرؾلٝ .ك 
 ىيغْخ اىَنيفخ ؽوٝخ الإٍزؼبّخ ثقجواد ٍؤٍَبد ٗؽْٞخ ٍؾيٞخ اٗ غٞو ٍؾيٞخ .ٓ 

 ٗػغ الإعواءاد اىؼبٍخ ٗاىقبطخ ىزلافٜ اىزٖلٝلاد اىَؼوفٞخ .ٗ 
 رزؼَِ الأعواءاد اىَزجؼخ فطؾ قبثيخ ىيَواعؼخ كٗهٝب مَب ٝيٜ : .ى 

 فط٘هح ػبىٞخ : ٍواعؼزٖب مو صلاصخ اشٖو .1
 ٍزٍ٘طخ : ٍواعؼزٖب مو ٍزخ اشٖوفط٘هح  .2
 قيٞو اىقط٘هح: ٍواعؼزٖب ٍوح ٗاؽلح مو ػبً .3

ػَو اٍزجٞبُ فبص ثَ٘اعٖخ اىزٖلٝلاد اىَؼوفٞخ ٗرؼََٞٔ ػيٚ اىَ٘ظفِٞ  .ػ 

ٗاىجبؽضِٞ ٗاىَواعؼِٞ ٗشومبء ٗىاهح اىيهاػخ ٍِٗ ٌٕ ػيٚ اهرجبؽ 

 ثبىقطبع اىيهاػٜ
د اىَؼوفٞخ اىَقزوؽخ فٜ ٝزٌ عَغ اٟهاء اىَقزيفخ ٗآىٞبد ٍ٘اعٖخ اىزٖلٝلا .ؽ 

 ( ٗكهاٍزٔ .12/د/3اىجْل )ٗ/
 ػَو ٍقزوػ ىزلافٜ اىزٖلٝلاد اىَؼوفٞخ  .ٛ 
 ػوع اىَقزوػ ػيٚ هئٌٞ اىيغْخ اىَنيفخ .ك 
ٝقً٘ هئٌٞ اىيغْخ اىَنيفخ ثؼَو ٍَ٘كح رقوٝو ٍفظو ؽ٘ه الإعواءاد رلافٜ  .ه 

 اىزٖلٝلاد اىَؼوفٞخ
ىَؼوفٞخ ٗكهعخ ٝقً٘ هئٌٞ اىيغْخ ثزفظٞو اىزقوٝو ؽَت اىزٖلٝلاد ا .ً 

 فط٘هرٖب ٗٗػغ الإعواءاد اىَزجؼخ ىنو كهعخ ػيٚ ؽلح
ٝقً٘ هئٌٞ اىيغْخ ثؼوع ٍَ٘كح اىزقوٝو ػيٚ ٍؼبىٜ ٗىٝو اىيهاػخ  .ُ 

 ٗػط٘فخ اٍْٞٔ اىؼبً
 .ٍ٘افقخ الاٍِٞ اىؼبً  .ً 
 ٍ٘افقخ اى٘ىٝو. .ع 

ّبقض  اىقطخ( ٍِ ٕنٓ 12/3أُ أٛ ٍِ اىَلفلاد اى٘اهكح فٜ اىجْل ) ىيغْخإما رجِٞ  .4

ٞو ٍز٘فو أٗ ثؾبعخ اىٚ رؼلٝو ،روفغ اىيغْخ رقوٝواً ث٘اقغ اىؾبه اىٚ هئٌٞ أٗ غ

 ٍْٖٗب اىٚ ػط٘فخ الأٍِٞ اىؼبً. يغْخاى

( 12/4ٝقً٘ ػط٘فخ الأٍِٞ ٗفلاه صلاصخ أٝبً ٍِ ريقٞٔ اىزقوٝو اى٘اهك فٜ اىجْل هقٌ ) .5

ثزنيٞف ٍقزظِٞ لإٍزنَبه اىْقض أٗ ر٘فٞو اىَلفلاد فٜ ؽبه ػلً ر٘فوٕب أٗ 

واء اىزؼلٝو ٗىٔ فٜ ٕنا اىَغبه الإٍزؼبّخ ثؤٛ فجواد فبهعٞخ ٍؾيٞخ أٗ كٗىٞخ إما إع

 إهرؤٙ اىؾبعخ ىنىل.

 .رلافٜ اىَقبؽو اىَؼوفٞخ ىْشو اى٘ػٜاىٞخ ٝغ٘ى ىيغْخ ػقل ٗهشبد ػَو ىجٞبُ  .6

 اىيغْخ ثبلإشواف اىَجبشو ػيٚ رطجٞق اعواءاد رلافٜ اىزٖلٝلاد اىَؼوفٞخرقً٘  .7

اهػٚ ػِ الإعواءاد اىَزجؼخ ثز٘ىٝغ اٍزجٞبُ فبص ىقٞبً ٍلٙ  رقً٘ اىيغْخ  .8

 .ىزلافٜ اىزٖلٝلاد اىَؼوفٞخ

 رقً٘ اىيغْخ ٍْ٘ٝب ثؾظو اىزٖلٝلاد اىزٜ رَذ ٍ٘اعٖزٖب ٍٗلٙ فؼبىٞخ اىزطجٞق. .9
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ر٘عٔ اىيغْخ رقوٝوا ٍْ٘ٝب ؽ٘ه اىزٖلٝلاد اىزٜ رٌ ٍ٘اعٖزٖب ّٗقبؽ اىؼؼف ٗاىق٘ح  .10

 ىزؾَْٖٞب ٗرط٘ٝوٕب.

 فن ثؼِٞ الإػزجبه ٍؤشواد اىزطجٞق ٗاىَزَضيخ ثَب ٝيٜ:ٝزٌ الأ .11

 َّجخ اىوػٚ ػِ رطجٞق اعواءاد رلافٜ اىزٖلٝلاد اىَؼوفٞخ .أ 

  ػلك اىَقبؽو اىزٜ رٌ ٍ٘اعٖزٖب ثْغبػ .ة 

 

 

 

 

 

 

 
 رطٕٚز ٔثُبء انقدراد انًإطظٛخ ٔانؾُٛخ 7 - أ

 فٞبه اىَٞبٍخ الأٗه   :  ىٝبكح ٗرط٘ٝو م٘اكه اىقطبع اىيهاػٜ.  .1

 آليــــة التنفيــــذ: 
 ىٝبكح ٗرط٘ٝو مبكه الإهشبك اىيهاػٜ  -

 ػقل كٗهاد ثْبء قلهاد اىؼبٍيِٞ فٜ اىقطبع اىيهاػٜ  -

فٞبه اىَٞبٍخ اىضبّٜ   :  ٍشبهمخ اىقطبع اىقبص ٗ ٍؤٍَبد اىَغزَغ اىَلّٜ  .2

 اىؾنٍ٘ٞخ فٜ رْفٞن فلٍبد اىقطبع اىيهاػٜ.ٗ اىَْظَبد غٞو 
 آليــــة التنفيــــذ:

كػٌ رْفٞن ٍشبهٝغ ىهاػٞخ ىزط٘ٝو اىؼبٍيِٞ فٜ اىقطبع اىيهاػٜ  -

 ٗىٝبكح فجوارٌٖ 

ػقل كٗهاد رلهٝجٞخ ىيزقْٞبد اىؾلٝضخ فٜ الإّزبط اىيهاػٜ ىيؼبٍيِٞ فٜ  -

 اىقطبع اىيهاػٜ  

غلاد ػيٚ ٍٗبئو ّقو اىَؼوفخ فٞبه اىَٞبٍخ اىضبىش: ٍزبثؼخ آفو اىََز .3

 ٗاىؾظ٘ه ػيٖٞب

فٞبه اىَٞبٍخ اىواثغ: ٗػغ فطؾ فبطخ ىَ٘اعٖخ رؾلٝبد ٍٗقبؽو اىَؼوفخ  .4

 اىَز٘قؼخ .

 رطٕٚز انجؾٕس انؼهًٛخ انشراػٛخ  7 - ة
 فٞبه اىَٞبٍخ الأٗه   : ٍِ فلاه اىقطبع اىؼبً. .1

 آليــــة التنفيــــذ:
 اىجؾ٘س اىيهاػٞخىلػٌ  ىٝبكح اىَقظظبد -

 اىجؾضٞخ ثبىن٘اكه اىَؤٕيخ اىَواميهفل  -

 إػبكح رؤٕٞو ٍنزجخ ٗىاهح اىيهاػخ -

فٞبه اىَٞبٍخ اىضبّٜ   : ٍِ فلاه اىقطبع شجٔ اىؾنٍٜ٘: ٍوامي اىجؾ٘س  .2

 الأفوٙ ٗاىغبٍؼبد.
 آليــــة التنفيــــذ:

رطجٞق اىلهاٍبد اىجؾضٞخ اىقبهعٞخ ثَب ٝزلائٌ ٍغ اى٘ػغ اىؾبىٜ ىيقطبع  -

 اىيهاػٜ

 اٍزقطبة اىلػٌ اىقبهعٜ ىلأثؾبس اىيهاػٞخىٝبكح  -

 رٍ٘ٞغ ّطبص اىجؾش اىيهاػٜ  -

فٞبه اىَٞبٍخ اىضبىش  : ٍِ فلاه اىزؼبُٗ اىَشزوك ثِٞ اىقطبع اىؼبً ٗ اىقطبع  .3

 شجٔ اىؾنٍٜ٘ ٗكػٌ اىقطبع اىقبص.
 

ألإطزؾبدح ٔالإرظبل ثاجزاد انًإطظبد الأخزٖ ؽٙ يغبل  - د

 انًؼزؽخ7

 اىقطبع اىؼبً: فٞبه اىَٞبٍخ الأٗه: ٍِ فلاه .1

 آلية التنفيذ:

رشنٞو ىغبُ رؼَو ػيٚ ّقو اىَؼوفخ  ٍِ اىَؤٍَبد ماد اىؼلاقخ  -

 ثبىقطبع اىيهاػٜ 

ٗاىؾيقبد ٗالأثؾبس  دثْبء اىقلهاد اىَؼوفٞخ ٗثبىَشبهمخ فٜ اىلٗها -

 اىَؼوفٞخ

ٍِ فلاه اىزؼبُٗ اىَشزوك ثِٞ اىقطبع اىؼبً ٗ اىقطبع فٞبه اىَٞبٍخ اىضبّٜ :  .2

 ٜ ٗكػٌ اىقطبع اىقبص.شجٔ اىؾنٍ٘

 

 

 

 انظٛبطبد ٔخٛبراد انظٛبطبد انًؼزؽٛخ نٕسارح انشراػخ
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 يظإٔنٛخ انزُؾٛذ 7 - أ

 اىيغْخ اىَنيفخ ثئػلاك إٍزوارٞغٞخ اىَؼوفخ .1

 ٍلٝوٝخ اىزقطٞؾ الاٍزوارٞغٜ ٗاىزط٘ٝو اىَؤٍَٜ  .2

 ٍلٝوٝخ رنْ٘ى٘عٞب اىَؼيٍ٘بد .3

 اىوقبثخ اىلافيٞخٍلٝوٝخ  .3

 يظإٔنٛخ انًزبثؼخ7 - ة

 اىَنيفخ ثئػلاك إٍزوارٞغٞخ اىَؼوفخاىيغْخ  .1

 ٍلٝوٝخ اىَزبثؼخ ٗاىزقٌٞٞ .2

 اىوقبثخ اىلافيٞخ .3

 آنٛخ فٛبص يإشزاد الأداء7 -ط 

 ٝزٌ قٞبً ٍؤشواد الأكاء اىقبطخ ثقٞبً الإٔلاف اىَؼوفٞخ ٍِ فلاه:

% مو 31َّجخ اىَؼبهف اىظوٝؾخ ٗاىؼَْٞخ اىزٜ رٌ رغَٞؼٖب ث٘اقغ  -

 ػبً فٜ ٍومي اى٘ىاهح 

ٍلٝوٝخ رنْ٘ى٘عٞب اىَؼيٍ٘بد فٜ فطخ اىزط٘ٝو ث٘اقغ َّجخ إّغبى  -

 % ٍْ٘ٝب31

ػلك اىجبؽضِٞ ٗ اىَواعؼِٞ اىََزفٞلِٝ ٍِ اىٍ٘بئو ٗاىجٞبّبد  -

 ٗاىَؼيٍ٘بد اىيهاػٞخ فٜ ٗىاهح اىيهاػخ

 َّجخ هػب اىَ٘ظفِٞ -

ػلك اىََزفٞلِٝ ٍِ الأثؾبس ٗاىَؼيٍ٘بد ٗاىجٞبّبد اىَْش٘هح ػيٚ  -

 يت اىَؼيٍ٘خ ٗاىَواعؼِٞ ىط ٍ٘قغ اى٘ىاهح

ّزبئظ كهاٍخ أصو إكاهح اىَؼوفخ ػيٚ أكاء اىَ٘ظفِٞ فٜ ٗىاهح اىيهاػخ  -

 ٗ ػلك اىفغ٘اد اىَؼوفٞخ اىزٜ رٌ ٍؼبىغزٖب

 ػلك ىٗاه ٍ٘قغ اى٘ىاهح الأىنزوّٜٗ -

 ػلك اىَجزؼضِٞ ىيَشبهمخ فٜ كٗهاد كافيٞخ ٗفبهعٞخ -

َّجخ ػلك اىَقبؽو اىزٜ رٌ إؽظبءٕب ٗرلافٖٞب ٍْ٘ٝب ٍِ ٍغَ٘ع  -

 اىَقبؽو اىنيٞخ اىزٜ ٗاعٖذ اى٘ىاهح

ػلك  ٗ رْ٘ع ٍٗبئو الإرظبه ٗاىقلٍبد اىَؼوفٞخ ّٗ٘ػٞخ رط٘ٝوٕب -

 خ.رطجٞق ٍْٖغٞخ الارظبه اىلافيٜ ٗاىقبهعٞػَيٞبد 

 

 
 رُؾٛذ خطط ئطززارٛغٛخ ئدارح انًؼزؽخ


